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Redaktionssitzung...

Im Prince of Wales’s Institute of Architecture entwickelten 33
Praktiker, Designer, Redakteure und klinftige Anwender gemeinsam
die Publikation ACTION PLANNING. Ganz im Stil der Perspektiven-
werkstatt wurden die Buchseiten in vergréfSerter Form als Wand-
zeitung sichtbar gemacht, damit jeder Teilnehmer direkt Verbesse-
rungsvorschlage und Anmerkungen darauf notieren konnte. Aus die-
ser Gruppe ist inzwischen die Action Planning Task Group’ hervorge-
gangen, der Vertreter zahlreicher (iberregionaler Organisationen
angehdren, um die Verbreitung der Methode in England zu koordinie-
ren.

(London, Februar 1995)



GrufSwort

ST. JAMES'S MALACE

Es ist mir eine grofe Freude zu sehen, wie ein in Groflbritannien seit eini-
gen Jahren angewendetes Beteiligungsverfahren, welches wir ‘Community
Planning’ nennen, auch in anderen Landern mehr und mehr geschatzt wird. Ich
hatte Gelegenheit, die Ergebnisse in Berlin und Ludwigsfelde persénlich zu
betrachten, und ich muf sagen, daf’ das Engagement und die
Einsatzbereitschaft, die mit dieser Methode bei in den Beteiligten hervorge-
rufen wird, mich immer wieder neu faszinieren und beeindrucken.

Wenn auf diese Weise Menschen mit verschiedensten Interessen und aus den
unterschiedlichsten Schichten zusammenkommen kénnen, um Uber mehrere Tage
hinweg gemeinsam Details flUr die Verbesserung ihres Lebensumfeldes zu erar-
beiten, steht dies in erfrischendem Kontrast zu den herkdémmlichen, langwie-
rigen und oft entmutigenden blrokratischen Planungsverfahren. Dies wird nun
mehr und mehr auch von den verantwortlichen Behdérden in vielen Landern der
Welt erkannt.

Es ist von unschatzbarem Wert, ein Werkzeug in der Hand zu haben, welches es
Bewohnern und Betroffenen ermdglicht, am kreativen Prozefd einer
Quartiersplanung teilzuhaben und ihre eigenen Ideen mit einzubringen. Fir
eine zukunftsorientierte Entwicklung von Siedlungen, in denen die Bewohner
miteinander und mit ihrer Umwelt in Harmonie leben, ist dies eine entschei-
dende Voraussetzung. Die in diesem Buch vorgestellte Methode, fir die Sie den
Begriff ‘Perspektivenwerkstatt’ geprédgt haben, ist ein solches Werkzeug. Es
ist vielseitig anwendbar, fUr die Planung oder Umgestaltung eines einzelnen
Wohngebietes, eines ganzen Viertels, eines Dorfes oder einer ganzen Region.

Obwohl das Verfahren noch relativ neu ist, haben sich in Groffbritannien mitt-
lerweile viele Unterstlitzer und Anhadnger gefunden, nicht nur in
Architekturkreisen, sondern auch unter Geldgebern und Investoren, sowie in
Behorden und Planungsamtern. Anders als Groffbritannien kann Deutschland auf
jahrzehntelange Erfahrungen mit interaktiven Planungsmethoden zurlckblicken.
Um so bemerkenswerter erscheint mir deshalb, welch grofles Interesse das
Community Planning in Berlin, Ludwigsfelde und dartber hinaus gefunden hat.
Es ist mir persdénlich eine grofle Freude, daR dieses Handbuch, zu dessen
Grundlagen auch mein Architekturinstitut beigetragen hat, eine weitere
Brlicke zwischen unseren Nationen schldgt, und ich hoffe, daR es als Anregung
dienen wird, dieses Verfahren zunehmend zu einem Bestandteil der Planung und
Stadtentwicklung in Europa zu machen.




Grufldwort

™

HRH The Prince of Wales in Poundbury, Dorchester, 1989 als Teil-
nehmer einer Perspektivenwerkstatt. Uber 2000 Menschen kamen
zu diesem flinftdgigen Ereignis, bei dem es um die Planung einer
kompletten neuen Ortschaft ging. 75% von 400 Teilnehmern, die
im Anschlul3 einen Fragebogen ausfillten, fanden die Veranstaltung
lohnend, und fast 90% sprachen sich fiir eine Fortsetzung der Be-
teiligung bei der weiteren Projektplanung aus.



Uber dieses Buch

Zur Vermeidung von umsténdlichen
Doppelformulierungen wurden in
diesem Buch generell Personen—
bezeicnhungen im Maskulinum ver—
wendet. Diese gelten selbst—
verstandlich gleichmaRen fur weib—
liche und ménnliche Personen.
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Uber dieses Buch

Haben Sie auch mit komplexen stddtischen Problem-—
zonen zu tun, Uber deren Zukunft dringend entschie—
den werden miiRte? Die Kernfragen sind langst aus—
fUhrlich beschrieben, verschiedene Planungskonzepte
entwickelt worden. Doch sind viele der Beteiligten
vorwiegend damit beschaftigt, ihre gegensatzlichen
Positionen zu untermauern. Fragen Sie sich, wie man
in dieser Situation einen Durchbruch erreichen kénnte,
damit gehandelt werden kann?

Eine Perspektivenwerkstatt konnte oft in vergleich—
baren Situationen entscheidend weiterhelfen. Warum
also nicht auch bei Ihnen? Dieses Verfahren ermdg-
licht die Entwicklung einer konsensfahigen
Handlungs—strategie, wobei moglichst viele
Interessenten, Akteure und Betroffene trotz unter—
schiedlichster Auffassungen in einer sorgfaltig struktu-—
rierten Arbeitsatmosphare zusammenwirken. Die
Veranstaltung dauert normalerweise 5 Tage und wird
von einem unabhéngigen, interdisziplindren Team
geleitet.

Dieses Handbuch richtet sich an Entscheidungstrager
in Staddten und Gemeinden, in Verbdnden und Institu—
tionen, an Investoren, die komplexe Planungsent—
scheidungen zu verantworten haben und dabei auf
kooperative und partizipative Handlungsansatze set—
zen wollen. Es richtet sich des weiteren auch an
Moderatoren, kommmunale Aktivisten und Initiatoren,
in dem BemUhen, die Methode der Perspektiven—
werkstatt als Alternative zu herkdmmlichen Planungs—
und Beteiligungsverfahren bekannt zu machen.

Zunachst sollte lhnen dieses Buch dabei helfen, zu
entscheiden:

* ob eine Perspektivenwerkstatt die richtige
Methode zur Lésung lhres Problems ist;

e wenn ja, welcher Umfang und welche Vorgehens—
weise fur lhr Problem angemessen ist.

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW



Das Buch ist so gestaltet, dal® es sowohl vor,

wahrend und nach einer Perspektivenwerkstatt prak—
tisch nutzbar ist fir Veranstalter, Mitarbeiter und
Teilnehmer. Neben weiterfihrenden Erlauterungen
finden Sie ganzseitige Grafiken, Textbeispiele und —
vorlagen. Checklisten und Formulare konnen mit eige—
nen Angaben ergdnzt werden. Einige Seiten konnen
kopiert, vergrof3ert und als Arbeitsunterlagen oder
Wandposter verwendet werden.

Die klare Form der dargestellten Vorgehensweise
geht zurlck auf viele Erfahrungswerte, die bei der
Durchfihrung zahlreicher Perspektivenwerkstatten
gesammelt wurden. Dennoch ist die Einrichtung der
Veranstaltung in vielerlei Hinsicht variabel und muf3
jeweils den Umstanden entsprechend angepalst wer—
den. Insofern sind die Beispiele und Arbeits—
unterlagen als praxisbewahrte Anregungen zu verste—
hen.

Ein wesentlicher Teil der Perspektivenwerkstatt ist
bereits der Vorbereitungsprozel3. Nutzen Sie dafir
das Buch als Leitfaden und Anregung, nicht aber als
Gebrauchsanweisung.

Die Publikation ist die erste ihrer Art in Deutschland,
und die Anwendung der Perpektivenwerkstatt in der
hiesigen Planungskultur steht erst an Anfang. Daher
ist der Herausgeber dankbar fiir Erfahrungsberichte
im Umgang mit dieser Veranstaltungsform. Hinweise
kénnen zugleich der Fortschreibung dieses Hand-
buches in kinftigen Auflagen dienen.

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW

Uber dieses Buch

Hinweise zur Benutzung

Fur die beiden 6ffentlichen Tage

wird benotigt:

Generelle Ausstattung

O Banner, Poster und Wegweiser

O Haftkleber, Heftzwecken zur
Wandbefestigung

O Namensschilder

O Kamera (35mm)

O Diafilme und Farbfoto-Filme

Checklisten - zur Planung Ihrer

Veranstaltung

Betr.: Perspektivenwerkstatt

Sehr geehrte(r)

Vielen Dank fur lhre Zusage, an dem
geplanten Ereignis als (Mitglied des
Werkstatt-Teams/ Berater/ ehrenamtlichef
Helfer) teilzunehmen.

In der Anlage erhalten Sie ein Info-Pack
mit den folgenden Hintergrundinforma—
tionen zum Verfahren und zum Projekt—
gebiet:

Beispieltexte — als Vorlage flr
eigene Dokumente

TIPS GRUNDSATZE

Ausgangspunkte und
Grundregeln zur
Durchfihrung einer
Perspektivenwerkstatt.

NUtzliche Hinweise und
Erfahrungswerte

Einige Seiten kénnen als Poster
und Handzettel kopiert werden.
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Das Konzept
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. Ich war eigentlich nur gekommen, weil ich neugierig war und wis-
sen wollte, was da vor sich ging. Und bevor ich mich’s versah, war
ich mitten drin im Geschehen. Ich kam am Freitag und Samstag,
und ging sogar am Sonntag nochmal fiir ein paar Stunden hin und
dann nattirlich am Montagabend. Ich fand es super! Es hat richtig
Spald gemacht, auch wenn es harte Arbeit war, aber es war einfach
total aufregend. Ich konnte kaum richtig schlafen die ganze Woche
danach. All diese Ideen kamen mir immer wieder in den Kopf und
ich mulSte immer weiter dartiber nachdenken. Es war etwas ganz
besonderes, dal3 dort richtige Fachleute und Experten waren, aber
auch ganz normale Leute, die einfach nur hier wohnen. Das war
genau die richtige Kombination. Dadurch, da3 alle zusammen im
gleichen Raum gearbeitet haben, kamen so viele gute Ideen dabei
heraus.”

Donna Fallows,
Mieterin und junge Mutter
(West Silvertown Community Planning Weekend, London, 1993)

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW
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Das Konzept

3

Eine neue Planungskultur...
Gemeinsames, integratives
und ganzheitliches Planen.

* R/UDAT Handbook, Seite 84.
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Uber das Verfahren

Das in diesem Buch beschriebene Verfahren der Perspek—
tivenwerkstatt geht zurlick auf verschiedene Planungs—
ansatze, die im englischsprachigen Raum unter dem Namen
‘Community Planning’ bekannt sind. Diese Bezeichnung fal3t
dabei zwei Kerngedanken der Methodik zusammen:

e Gemeinsames und gemeinschaftliches Planen als kooper—
ativer, schrittweiser Prozef3.

e |ntegratives und ganzheitliches Entwerfen fir alle
Menschen und Interessen eines Gemeinwesens.

‘Community Planning’ hat damit eine neue Planungskultur
begrindet, in deren Mittelpunkt die Menschen stehen: die
Betroffenen sitzen ‘am Steuer’, durch innovative Interessen—
partnerschaften werden Erneuerungsinitiativen handlungs—
fahig. Experten stehen vor allem beratend zur Seite. So
sollen langfristigere und nachhaltigere Erfolge in der Stadt—
entwicklung erzielt werden als durch herkémmliche Metho-
den des Planens. Beispiele in England, in denen jahrelange
Stadterneuerungsprozesse im ‘Community Planning’-Ver—
fahren durchgefliihrt werden, belegen dies eindrucksvoll.

Ein zentraler Baustein des Verfahrens ist das sogenannte
‘Community Planning Weekend'. Schon 1967 wurde in den
USA dieser 4-5tagige Workshop unter der Bezeichnung
‘Design Assistance Team' bekannt: Ein verlangertes Arbeits—
wochenende, an dem intensiv, zusammen mit den Betrof-
fenen vor Ort, Losungsideen erarbeitet werden, die dann von
einem multidisziplindren Team innerhalb kirzester Zeit in
einer 'Vision' zusammengefaldt und illustriert werden.

In Nordamerika hat sich diese Methode mittlerweile etabliert.
Das American Institute of Architects hat alleine bereits Uber
125 solcher Verfahren durchgeflhrt, und es wird geschatzt,
dafld mehr als 10% der Bevélkerung der Vereinigten Staaten
inzwischen mindestens einmal an einer solchen
Veranstaltung teilgenommen hat.* Seit Beginn der 80er
Jahre wurde die Methode auch in Europa popular, vor—
wiegend in GroRbritannien, aber zunehmend auch in anderen
europdischen Landern, wobei die Struktur entsprechend den
jeweiligen Planungsmechanismen angepal’t und mit eigenen
Erfahrungen in der Stadtentwicklung verbunden wurde.
Gleichzeitig wurde die Methode auch fir kiirzere oder lan—
gere Verfahren adaptiert, wie z.B. eintagige ‘Charrettes’ oder
mehrwaochige ‘Urban Design Task Forces'.

Neben anderen Institutionen hat vor allem das Prince of
Wiales's Institute of Architecture in London zur Grundlagen—

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW



forschung und Verbreitung dieses Planungsansatzes bei—
getragen.

Die beiden ersten Veranstaltungen dieser Art in
Deutschland fanden unter der Leitung des Londoner
Architekten und Community Planners John Thompson statt.
Er und sein Team haben durch eine Vielzahl vergleichbarer
Planungswochenenden in GroRbritannien, Frankreich,
Spanien, Italien und verschiedenen osteuropaischen
Landern wahrend der letzten 10 Jahre eine eigenstandige
Form entwickelt, auf die sich die Darstellungen dieses
Handbuchs in vielerlei Hinsicht stltzen.

Die vom Herausgeber im Deutschen gewahlte Bezeichnung

'Perspektivenwerkstatt’ soll den Charakter des Verfahrens

widerspiegeln:

e Das Ziel sind neuartige und pragmatisch umsetzbare
Losungsperspektiven flr altbekannte Problemsitua—
tionen: stadtplanerische, wirtschaftliche und soziale.

e Der Weg ist eine arbeitsintensives und ergebnisorien—
tiertes Vorgehen.

Begrifflich ist die Assoziation zur bekannten Methode der
'Zukunftswerkstatt’ von Robert Jungk durchaus beab—
sichtigt, denn die Perspektivenwerkstatt arbeitet innerhalb
der themenbezogenen Arbeitsgruppen und Planspiele mit
teilweise ahnlichen didaktischen Mitteln. Im Unterschied
dazu hat jedoch das unabhéngige ‘Werkstatt-Team' in der
Perspektivenwerkstatt den Doppelauftrag, neben der Mode—
ration der Offentlichen Veranstaltungsteile einen eigenen,
inhaltlich schlissigen und grafisch illustrierten Lésungs—
vorschlag zu erarbeiten.

Die Art und Weise, in der die Perspektivenwerkstatt prozds-
und projektorientierte Methodenelemente untereinander
verknUpft, macht sie als ein eigensténdiges Verfahren inter—
essant, das flir den deutschsprachigen Raum erstmals in
diesem Handbuch beschrieben wird. Diejenigen, die an der
Entwicklung und Durchfiihrung der Methode teilhatten und
haben, sind Uberzeugt, daf} die Perspektivenwerkstatt auf—
grund ihrer integrierenden, partizipativen, schnellen und
ergebnisorientierten Arbeitsweise ein hochaktuelles Instru—
mentarium zur Verfigung stellt, welches flr konkrete
Einzelfragen genauso wie fir umfassende
Neuorientierungen im Sinne einer nachhaltigen
Stadtentwicklung (Agenda 21) entscheidende Impulse
liefern kann.

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW

Das Konzept

Anwendungs-
moglichkeiten

Stadtentwicklung
Erarbeitung von zukunftsori—
entierten, gemeinsam
getragenen
Entwicklungsperspektiven

Stadterneuerung
Strategien zur Verbesse—
rung der Lebensqualitat in
Sanierungsgebieten

Agenda-21-Strategien
Lokale Agenda 21/ nach—
haltige Entwicklung

Verkehrsplanung
Entwicklung von
Lésungsansatzen flr inner—
stadtische
Verkehrsprobleme

Baulticken

Erarbeitung und Diskus—
sion von planerischen Vor—
schléagen fur Bauvorhaben

Gestaltungsvorschlage
Untersuchung von gestalte—
rischen Maglichkeiten fur
existierende und neu
geplante Gebaude

Siedlungsentwicklung
Entwicklung von
Lésungsansatzen zur
Integration neuer
Bauvorhaben mit existieren—
den Siedlungsgebieten

Regionalplanung
Einbeziehung der Biirger
in die Ubergeordnete
Bauleitplanung

15



Das Konzept

. Interessant bei diesem
Verfahren ist die Geschwin-
digkeit, mit der umsetzbare
Ergebnisse vorgelegt und
eine Vielzahl positiv erlebter
Momente gegentiber sonst
trockenen Planungsprozes-
sen geschaffen werden. Die
dabei erzeugte Aufmerk-
samkeit hat positive Vorzei-
chen und wertet in unse-
rem Fall nicht nur das
Image der GroB3siedlung als
Ort hoher Wohnqualitat,
sondern auch das Ansehen
des gesamten Stadftteils
Hellersdorf auf.”

Dr. Jack Gelfort,
Geschaftsfihrer der
Wohnungsbaugesellschaft
Hellersdorf mbH
(Berlin—Hellersdorf, 1995)
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GRUNDSATZE

TIPS

Veranstalter

Es gibt die verschiedensten Situationen, in denen sich fir
lokale Akteure die Durchfihrung einer
Perspektivenwerkstatt anbietet. Oft wird das Verfahren
dann gewahlt, wenn besonders komplexe Fragestellungen
bearbeitet werden sollen, flr die herkdmmliche
Beteiligungsverfahren entweder ungeeignet erscheinen (zu
frh, zu spét, zu unterschiedliche Interessen, zu viele
Interessenten, ...) oder bereits ohne den gewunschten
Erfolg durchgefihrt wurden.

Wer eine Perspektivenwerkstatt einsetzen kann? Hier eine
Auswahl von bisherigen Veranstaltern:

e Biirgermeister oder Stadtplaner in Stadten und
Gemeinden, die langfristige Zukunftsentscheidungen
fir neu auszuweisende Quartiere oder im Rahmen
stadtebaulicher Neuordnungsverfahren treffen missen.
Gerade Planungsamter setzen die Perspektivenwerkstatt
vermehrt bei der Losung bereits jahrelang 'quélender’
Konflikte zur Neugestaltung innerstadtischer Quartiere
oder zentraler Infrastrukturprojekte ein.

Kommunale und private
Wohnungsbaugesellschaften, die fir grofiere
Wohngebiete in kurzer Zeit unter Beteiligung einer
Vielzahl von Bewohnern, Interessenten und Experten
tragfahige Sanierungskonzepte ausarbeiten missen.

* Investoren und Bauherren, die im Frihstadium
beabsichtigter Investitionen eine Einschatzung stadte—
baulicher Mdglichkeiten, moglicher Konflikte und kin—
ftiger potentieller Kooperationspartner realistisch prifen
wollen.

¢ Interessenverbande, Initiativen, kommunale
Aktivisten und Initiatoren, die aus Sicht der
Betroffenen eigene Positionen einbringen und durch die
Beteiligung eines neutralen Teams faire
KompromiRlésungen mehrheitsfahig machen wollen.

e Als aktiver Veranstalter und Gastgeber einer Perspekti—
venwerkstatt hat man wesentlich grofRere Steuerungs—
maoglichkeiten, als wenn man nur daran teilndhme.
Gestaltung der Vorbereitungsphase, Definition des
Planungsauftrags, Zusammensetzung des Planungs—
teams, Sorgfalt bei der Durchfiihrung der Veranstaltung
haben auf die Qualitat des zu erzielenden Ergebnisses
und dessen anschlieRende praktische Verwertbarkeit
entscheidenden Einfluf3.
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Der Veranstalter profitiert durch die zu erwartende
Resonanz der Offentlichkeit und der Medien. Es wird
positiv gesehen, dal er praktisch handelt, um die stadt—
bekannten Probleme zu I6sen, und daf er ein innova—
tives Verfahren anwendet, um demonstrativ neue Wege
zu gehen.

Der Mut eines Veranstalters zur Durchflhrung dieses
kompakten, partizipativen Verfahrens wirkt image—
férdernd, denn er muR sich gegentiber den moglichen
Ergebnissen und neuen Perspektiven offen zeigen. Das
Verfahren kann per definitionem nicht dazu eingesetzt
werden, vorgefertigte Planungen ‘geschickt zu
verkaufen'.

Aufgaben des Veranstalters

Der Veranstalter ist Initiator und Gastgeber der Perspektiven—
werkstatt und beauftragt ein unabhangiges Werkstatt-Team mit
der Durchflihrung.

Definition des Planungsauftrags

Der Planungsauftrag grenzt die Fragestellung thematisch und
raumlich ein. Er dient der Klarstellung fir alle Beteiligten
bezlglich der Zielsetzung und wird zur Grundlage flr alle Ver—
offentlichungen (Einladungsschreiben, Plakate, Bekannt—
machungen in der Zeitung, etc.).

Gastgeber

Der Veranstalter bereitet zusammen mit den Unterstitzungs—
teams die Veranstaltung vor, u.a. Auswahl geeigneter Raume,
technische Hilfsmittel, logistische und organisatorische
Ablaufe, Verpflegung, Transporte, értliche Helfer, projekt—
spezifische Experten und Berater, Unterkunfte fir das
Planungsteam, unterstitzende Offentlichkeitsarbeit, etc.

Erhalt und Verteilung der Ergebnisse

Zum Abschlufd der Veranstaltung nimmt der Veranstalter den
Werkstattbericht des Teams entgegen und ist dafir verant—
wortlich, diesen an alle Interessierten weiterzuleiten.

Folgeaktivitaten

Der Veranstalter kann daraufhin eigene Akzente einarbeiten,
Erganzungen oder Detaillierungen veranlassen, bevor er an—
schlieRend in eigener Verantwortung seinen Bericht veroffent—
licht.

Nacharbeiten

Flr das Team und die Projektbeteiligten ist eine an—
schlieRende Auswertung des Veranstalters winschenswert,
in der Erwartungen an die Perspektivenwerkstatt und prakti—
sche Ergebnisse gegenlibergestellt und bewertet werden.

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW

Das Konzept

. Es gibt Aufgaben, da
héngt es einzig und alleine
von uns ab, ob wir enga-
giert eine Lésung suchen
oder lieber passiv abwar-
ten. Die
Perspektivenwerkstatt bie-
tet ein Verfahren, mit des-
sen Hilfe man komplexe
Probleme zunéchst von ver-
schiedenen Seiten unter-
sucht und dann Lésungs-
wege aufgedeckt, die von
allen Beteiligten akzeptiert
werden kénnen. Wir haben
erlebt, wie man in nur fiinf
Tagen hochst unterschied-
liche Interessenlagen so
zusammenftihren kann,
dal3 das Fundament fir den
Aufschwung einer ganzen
Region gelegt wird.”

Philip Jones,
Geschaftsfuhrer von
TrizecHahn Europe GmbH
(Ludwigsfelde, 1996)
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Das Konzept

Ein gemeinsames Ziel vor
Augen...

Offentlicher und privater Sektor
steuern in die gleiche Richtung
(Cartoon von Louis Hellman,
West Silvertown, 1993)
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Was eine Perspektiven-
werkstatt bewirkt

Wie kaum eine andere Planungsmethode ist die Perspekti—
venwerkstatt speziell darauf ausgerichtet, innerhalb von
wenigen Tagen moglichst vielen lokalen Akteuren und
Betroffenen neue Blickwinkel, Ein— und Aussichten zu ver—
mitteln. Am Ende der Veranstaltung haben alle Teilnehmer
durch die offene und konstruktive Arbeitsweise ein Stlick
neue Planungskultur erlebt, die sich in der
Zusammenfassung und Visualisierung durch das unab—
hangige WerkstattTeam widerspiegelt, in langfristig
tragfahigen Losungsentwurfen mit Antworten auf die
stadtebaulichen, wirtschaftlichen und sozialen Kernfragen
des Gebiets, aber auch in realistischen Vorschlagen, auf
welche Weise die Ideen von lokalen Akteuren realisiert wer—
den kénnen.

Hinter den sichtbaren, handfesten Ergebnissen entfalten
sich durch das intensive Zusammenwirken der Teilnehmer
weitere Wirkungen, die sich langfristig als die eigentlich ent—
scheidenden herausstellen:

e Esentsteht eine 'Vision' fir die Zukunft eines Gebiets
inklusive der notwendigen Umsetzungsstrategien, die
gemeinsam von verschiedensten Parteien getragen wird
und als eine Art Konsenskonzept in nachfolgenden Pla—
nungsschritten ‘weiterlebt’. Dabei geht es nicht zuerst
um Einigkeit in allen technischen Details, sondern viel—
mehr um das Bewul3tsein, gemeinsame Grundzlige
kUnftiger Planentscheidungen vor sich zu sehen.

e Das Teamwork—Erlebnis der Perspektivenwerkstatt gibt
den Beteiligten eine Art moralischen Anstol3; oft geht
von einer Perspektivenwerkstatt der entscheidende
Durchbruch oder Stimmungsumschwung aus. Die geze—
ichnete Vision wird zum Ausgangspunkt der kinftigen
Gebietsentwicklung.

e Durch die Kraft der Visualisierung entdecken viele tat—
sachlich neue Perspektiven und Moéglichkeiten, die ihnen
vorher nicht deutlich waren. Dadurch steigt die Bereit—
schaft, sich mit wesentlichen Zielsetzungen zu identifi—
zieren. Es wird in hohem Male Handlungsfahigkeit her—
gestellt, wo vorher Einzelaktionen, Desinteresse oder
auch Konflikte einer koordinierten Gebietsentwicklung
im Wege standen. Konfrontation kann Kooperation
weichen. ,Wo ein Wille ist, ist auch ein Weg!”

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW



e Potentiale und Kapazitaten vor Ort in vielerlei Hinsicht

werden sichtbar, auch bezogen auf neue Partnerschaften
und Kooperationsformen fiir die Umsetzung innovativer

Quartiersplanung.

e FEtablierte Verein, Netzwerke und Initiativen kdnnen
wiederbelebt werden.

¢ Neues Engagement und Interesse interner und externer

Krafte werden geweckt. Das gilt fur alle Sektoren, ins—
besondere auch fir die wirtschaftliche oder kulturelle
Attraktivitdt des Gebiets.

e Sowohl in der Offentlichkeit als auch bei Beteiligten,
Betroffenen und Eigentiimern wachsen das Problem—
bewuf3tsein und Verstandnis fir den Handlungsdruck.
.Es muR etwas geschehen!”

Ludwigsfelde | .
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Das Konzept

Aus Kontrahenten werden
Partner...

Aus der Not eine Tugend
machen: die Autobahnerwei-
terung wird zur Chance fdr die
Stadtentwicklung.

(Cartoon von Mikhail Riabov,
Ludwigsfelde, 1996)

Wir brauchen einen breiten
Konsens und eine realisierbare
Lésung. Das Wochenende hat
das erstere gebracht, und das
Werkstatt-Team hat uns ge-
zeigt, wie wir auch das zweite
erreichen kénnen.”

Heinrich Scholl,
Blirgermeister
(Ludwigsfelde, 1996)
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Das Konzept

. Ich kenne keine andere
Methode, die eine so ausgie-
bige Beschéftigung eines gan-
zen Teams von Experten mit
einem Projektgebiet in so kur-
zer Zeit ermdglicht. Es ist fas-
zinierend zu beobachten, wie
Gedankengange und Ideen sich
gegenseitig erganzen und
exponentiell aufeinander auf-
bauen, so dal3 auf einmal reali-
stische Ldsungen flir scheinbar
unlésbare Probleme sichtbar
werden.”

Michael Baynes,
Entwicklungsberater,
Hawk Development
Management plc.
(London, 1993)
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Handfeste Ergebnisse

Die Wirkungen einer Perspektivenwerkstatt bauen auf hand—
festen Ergebnissen auf, die unmittelbar nach der
Veranstaltung verflgbar sind. Dazu gehdren:

e Umsetzungsfahige stadtplanerische Entwiirfe

Es ist die Aufgabe des Werkstati-Teams, auf der Grund—

lage der Erkenntnisse der Perspektivenwerkstatt einen in
sich schllissigen Vorschlag fir die zuklnftige Gebietsent—
wicklung zu erarbeiten, der sowohl die stadtplanerischen

als auch wirtschaftliche und soziale Fragen integriert:

—Inventarisierung konsensfahiger Entwicklungsziele und
|6sbarer Probleme

— Zeichnerische Gesamtansichten mit Detaillierungen

- Spezifische Vorschlage fur bestimmte Flachen und
markante Punkte

— Aktionsprogramme und Umsetzungsschritte
—Vorschlage flr strategische Partnerschaften

—Empfehlungen fiir organsiatorische Verdnderungen und
verbesserte Zusammenarbeit

Sofortprasentation der Ergebnisse als Diaserie und
Ausstellung

Vorarbeiten, Ablauf der Perspektivenwerkstatt sowie
deren Ergebnisse und Vorschlage werden in Form einer
Diaserie und als Ausstellung aufbereitet. Das Werkstatt
Team erstellt parallel zur Veranstaltung die erforderliche
fotografische Dokumentation, so dal bereits am Ab—
schluRabend den Teilnehmern und anderen Interessierten
der Beteiligungs— und Meinungsbildungsprozefd mit
seinen Ergebnissen in einem Dia—\Vortrag erldutert werden
kann. Ausstellung und Diaserie sind ab sofort fir weitere
Veranstaltungen und Empfange, die im Zuge einer
Umsetzung der Planung zu erwarten sind, verfligbar.

Werkstattbericht eine Woche spater

Mitglieder des Werkstatt-Teams erarbeiten direkt im
Anschluf$ einen illustrierten Bericht. Hier werden
Grundlagen, Ablauf und Ergebnisse der einzelnen
Arbeitsgruppen und Planspiele sowie in detaillierter Form
die Vorschlage schriftlich und grafisch wiedergeben.

Der Werkstattbericht dient allen als Arbeitsgrundlage,

die in Folge der Perspektivenwerkstatt weitere Initiativen
starten wollen oder sich mit der Umsetzung der
Vorschldge aus anderen Griinden zu befassen haben.
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o Offentliche Beachtung der Veranstaltung

Veranstalter und Werkstatt-Team werden darum bemuht
sein, durch breite Offentlichkeitsarbeit, personliche Ein—
ladungen und gezielte Vorgesprache der Perspektiven—
werkstatt einen hohen Stellenwert zu geben. Damit wer—
den nicht nur die meisten Betroffenen erreicht, sondern
auch eine moglichst weitreichende Beteiligung aller
Amter und Behérden, der wirtschaftlichen Krafte und pri-
vaten Interessen sichergestellt. Die Perspektiven—
werkstatt ist oft die erste Gelegenheit, so viele ver—
schiedene Interessen zusammenzubringen.

e Direkte Reaktionen von Beteiligten

Die Akzeptanz der vorgestellten Ergebnisse kann anhand
der Reaktionen der beteiligten Amter, Investoren, Politi—
ker, Verbande, Betroffenen und Uberregionaler Beobach—
ter unmittelbar bei der Prasentation gepriift werden. Die
Veroffentlichung der Ergebnisse in der Presse wird wei—
tere Reaktionen hervorrufen. Innerhalb weniger Tage
erkennen die Verantwortlichen bereits, flir welche Vor—
schlage sich breite Mehrheiten abzeichnen bzw. welche
Teile davon weiterverfolgt werden sollten. Es hat schon
Perspektivenwerkstatten gegeben, bei denen enthusias—
tische Sponsoren den Veranstaltern im Anschlu? an die
Présentation einen Scheck Uberreichten und damit
erhebliche Zuschiisse flr die Fortsetzung des
Planungsprozesses gegeben haben.

Das Konzept

Umfassend ...

‘Visionen’ im Grof3en und
Kleinen fir die Zukunft des
Wohngebietes rund um den
Cecilienplatz.
(Berlin-Hellersdorf, 1995)

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW
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..Der besondere Erfolg einer
Perspektivenwerkstatt liegt im
Zusammenbringen von lokalen
Akteuren und Interessenvertre-
tern und in der Beschleunigung
des gemeinsamen Entschei-
dungsprozesses. Die einzigar-
tige Energie einer gut
moderierten Perspektivenwerk-
statt, in der alle Beteiligten
zusammen auf ein gemeinsa-
mes Ziel hinarbeiten, bringt
haufig neue, vollig unerwartete
Ergebnisse und
Lésungsmaglichkeiten zutage,
die ein herkémmliches
Planungsverfahren allein nicht
hatte liefern kénnen.”

John Thompson,
Community Planner,

John Thompson & Partners
(Berlin—Hellersdorf, 1995)

22

Das Erfolgsrezept

Methodisch betrachtet biindelt und konzentriert die
Perspektivenwerkstatt verschiedene Arbeitsweisen aus
anderen kreativen oder partizipativen Verfahren. Dadurch
entsteht eine eigene, unverwechselbare Charakteristik:

Offene Beteiligung

Es wird allen betroffenen Bewohnern und Nutzergruppen
Gelegenheit gegeben, sich auf die verschiedenste Art
und Weise am Planungsprozef} zu beteiligen. Hierdurch
entsteht ein neues Geflihl der Gemeinsamkeit, welches
den Weg zur konstruktiven und partnerschaftlichen
Zusammenarbeit ebnet.

Kreatives Arbeiten

Die vorbehaltlose Zusammenarbeit von Experten und
Nichtexperten, Planern, Architekten und betroffenen
Birgern schafft eine aufdergewdhnliche Atmosphére der
Kooperation, in welcher Hierarchien abgebaut und Bar—
rieren aulRer Kraft gesetzt werden. Kollektive Energien
wie Kreativitat, Einfallsreichtum, Humor und Phantasie
kdnnen sich freier als sonst entfalten.
Interdisziplinares, unabhangiges Werkstatt-Team

Das Verfahren wird moderiert von Fachleuten der unter—
schiedlichsten Disziplinen und Arbeitsgebiete, die von
aufderhalb kommen und haufig das Gebiet der Perspek—
tivenwerkstatt erstmalig kennenlernen. Unvoreingenom—
menheit und Neutralitdt des Teams sind eine
wesentliche Grundlage, mit deren Hilfe Blockaden und
eingefahrene Denkweisen Gberwunden und neuartige
Vorschldage entwickelt werden kénnen.

Ganzheitliche Vorgehensweise

Es werden alle Probleme des Projektgebiets betrachtet.
Die breite Beteiligung soll gréRtmaogliche Vollstandigkeit
der Analyse ermoglichen. Ebenso kénnen alle erdenk—
lichen Losungsmaglichkeiten in Brainstorming—verfahren
dargestellt und gemeinsam weiterentwickelt werden.

Realisierbare Losungen

In der Perspektivenwerkstatt wird die gebaute und natlr—
liche Umwelt so betrachtet, wie sie auf die Menschen
wirkt, die im Gebiet leben, arbeiten und Verantwortung
tragen. Ihre Erfahrungen, Sorgen und Winsche bilden

die Substanz der Arbeitsgruppen. Daher entstehen hier
keine abstrakten, theoretischen Konzepte, wie es sonst
haufig das Ergebnis von Planungen am griinen Tisch ist,
sondern umsetzbare realistische Losungsvorschlage.

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW



Umfassende Visualisierung

Bilder, Karikaturen und Ansichten helfen, Sprachbarrieren
zu Uberwinden, denn zweifellos besteht ein Grund—
verstandigungsproblem im Planer— und Expertendeutsch.
Durch den Einsatz professioneller Grafiker und Zeichner,
ergéanzt durch talentierte Teilnehmer, werden charakteris—
tische Probleme und Vorschlage fir die Zukunft eines
Gebiets so anschaulich wie moglich und fir jeden ver—
standlich dargestellt.

Intensitat

Einer monatelangen Vorbereitungsphase folgt ein sehr
intensives, sorgfaltig strukturiertes Arbeitsprogramm,
welches im allgemeinen 5 Tage dauert. Teilweise wird
rund um die Uhr gearbeitet. Durch thematische Schwer-
punktsetzung und klare zeitliche Vorgaben flr die Fertig—
stellung der Ergebnisse ensteht eine einzigartige Eigen—
dynamik und Atmosphére. Die harte, engagierte Arbeit in
der Perspektivenwerkstatt, das erstaunliche Zusammen-—
wirken, die greifbaren Ergebnisse in so kurzer Zeit
machen quasi symbolisch erlebbar, welche Energien auf-
grund von Willenskraften freigesetzt werden kénnen —
auch zur Entwicklung des Projektgebietes.

SFEL
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Das Konzept
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Einsatz von Karikaturen...
Hauptproblempunkt Autobahn-
larm. (Cartoon von Mikhail
Riabov, Mitglied des Werkstatt-
Teams, Ludwigsfelde, 1996)

Eine einzigartige Atmosphdre
der Kooperation...

Investoren, Politiker, Planer und
Anwohner wirken zusammen
als ein Team.

(Ludwigsfelde, 1996)

23



Das Konzept

Nicht am falschen Ende

sparen...
Eine Perspektivenwerkstatt
mag auf den ersten Blick
nicht ganz billig aussehen,
die Kosten einer falschen
Planung, die die Nutzer
auler acht Ial3t, konnen
jedoch ins Astronomische
gehen.

(Sprengung eines Wohn-
hochhauses, London, 1985)

,,Man sollte so etwas nur
durchfiihren, wenn auch der
Wille zur Weiterfiihrung da
ist. Eine Perspektiven-werk-
statt mul8 den Beginn eines
mehrjéhrigen Verfahrens
darstellen, nicht ein einmali-
ges, isoliertes Ereignis.”

Jon Rowland,
Vorsitzender der Urban
Design Group
(London, 1995)
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GRUNDSATZE

TIPS

Finanzierung

Die Grofsenordnung des Verfahrens wird von den zur Ver—
fligung stehenden Finanzmitteln bestimmt. Es wird jedoch
davor gewarnt, eine Perspektivenwerkstatt im Billigverfahren
durchfihren zu wollen. Der Grundgedanke der Methode ist,
eine maglichst breite Beteiligung zu erreichen. Das Verfah—
ren ist zum Scheitern verurteilt, wenn aufgrund mangelnder
Finanzmittel nicht ausreichend Unterstltzung und Interesse
in der Bevolkerung geschaffen werden kann, um die
notwendige Energie und kritische Masse fur das Ereignis
herzustellen. Eine realistische Einschatzung der bendtigten
Mittel und deren Sicherstellung im Vorfeld des Ereignisses
sind daher von entscheidender Bedeutung.

Die tatsachlichen Kosten einer Perspektivenwerkstatt
sind von vielen Faktoren abhéngig, die z.B. in der Orts—
wahl, den Ressourcen der Gastgeber oder dem Umfang
der Vorbereitungsphase liegen. Durch geschickte Pla—
zierung, Kombination und ehrenamtliche Mitarbeit kann
erheblich gespart werden. Nach bisherigen Erfahrungen
kann mit Ausgaben in einer Héhe von DM 150.000 bis
DM 250.000 realistisch geplant werden.

Finanzielle und materielle Unterstlitzung sollte moglichst
von mehreren unterschiedlichen Auftraggebern kommen.
Hierdurch kann von Anfang an die gemeinschaftliche und
partnerschaftliche Vorgehensweise verdeutlicht und dem
Eindruck von Parteilichkeit vorgebeugt werden. Sofern die
gesamte Finanzierung des Verfahrens in nur einer Hand
liegt, sollte die Einbeziehung einer unabhangigen Organi—
sation oder ¢ffentlichen Institution erwogen werden, um
die Glaubwdrdigkeit der Ergebnisse zu gewahrleisten.

¢ Die Moglichkeiten, finanzielle, materielle oder ehren—
amtliche Hilfe zu bekommen, sind umso grof3er, je mehr
Unterstltzung das Verfahren von seiten der Bevolkerung
genielRt und je groRer die 6ffentliche Bedeutung der Ver—
anstaltung ist.

e Auch wenn es auf den ersten Blick nicht ganz billig aus—
sieht: Eine Perspektivenwerkstatt ist eine dufderst ren—
table Investition, die ihre Kosten schnell wieder einspielt.
Allein die Offentlichkeitswerbung und positive Image—
wirkung fur die Veranstalter sind mit Einsatz vergleich—
barer Mitteln sonst nicht zu bewirken. Fachgutachten
oder Expertisen zur vorliegenden Problemlage sind kei—
neswegs billiger zu haben, dauern aber um ein Vielfaches
l&nger und kénnen hinsichtlich ihrer Wirkungen nicht mit
denen der Perspektivenwerkstatt konkurrieren.
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Kostenarten

flr eine 5tagige Perspektivenwerkstatt mittlerer Gré3enordnung.
DM

Gegenstand lhre

Veranstaltung

Ortsbesichtigungen & Vorgesprache
(Reisekosten/Unterkunft)

Reisekosten flir Team

Unterkunft fir Team

Honorare fir Team

Kosten flr Veranstaltungsort ...
Miete fur technisches Equipment
Kosten fir Offentlichkeitsarbeit

Verpflegung/Gastronomie

TransportvorOrt
Fotomaterial und Entwicklung

DTP Schreibkréfte und Computer
Produktion des Werkstattberichts

Folgebesuche

Nachbereitung

Sonstiges (Telefon, Materialkosten etc.)

Gesamt

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW

Einsparpotentiale

Umfang der Vorgesprache
kostengtinstige Unterbringung

kostengtinstige Unterbringung
Umfang der Aufgabenstellung
mietfreie Veranstaltungsorte
mietfreies technisches Equipment
eigene Mdglichkeiten und Mitarbeiter
eigener Verpflegungsservice

eigene Fahrzeuge

Untersttitzung durch eigene Mitarbeiter
Untersttitzung durch eigene Mitarbeiter
kostengtinstige Unterbringung

Verhandlungssache
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Das Konzept

Entwicklungsphasen der

Wer macht wann was?

>

Anfangsinitiative
1-2 Monate*

Vorbereitungsphase >
2-4 Monate*

Lokaler Initiator/
Gastgeber/
Steuerungsgruppe
(Treibende Krafte und
Berater)

e |nitiative ergreifen

e Zusammenarbeit vereinbaren

e Programm und Vorgehensweisg
abstimmen

e Steuerungsgruppe einrichten

¢ Finanzierung sichern

o \WerkstattTeam bestatigen

e Unterstiitzungsteams
aufbauen

¢ Hintergrundinformationen
zusammenstellen

e Raumlichkeiten auswahlen

o Offentlichkeitsarbeit

Werkstatt-Team
(unabhangige
Fachleute)

e \/orgesprache flihren
(Teamleiter)

o \Werkstatt-Auftrag formulieren
und Honorar vereinbaren

e \Werkstatt-Team
zusammenstellen
e Raumlichkeiten mit

auswahlen

Alle anderen lokaler]
Interessengruppen
(oder Einzelpersonen)

) e Erste Hintergrundgesprache
mit Interessierten flhren

¢ Interesse und Unterstltzung
in der Bevolkerung
aufbauen (durch
Diskussion und Information)
e Herausarbeiten der
Themenschwerpunkte.

Schirmherren
(international, bundes-
oder landesweit)

¢ Generelle Hilfestellung und
Information

e Kontakte herstellen
e Unterstlitzung

26

*Zeitraume

Die Zeitraume fUr die einzelnen Phasen kdnnen variieren. Die
Lénge der Vorbereitungsphase hangt vor allem von der Grofke des
Projektgebietes und der Komplexitat der Problemstellung sowie
von der Kooperationsbereitschaft und Aktivitat der beteiligten
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Perspektivenwerkstatt

Gruppen und bestehenden Netzwerke ab. Wenn es an lokalen
Initiativen und Netzwerken fehlt, ist eine léngere Vorbereitungsphase
ratsam. Die Perspektivenwerkstatt kann in einer solchen Situation
einen besonders wertvollen Beitrag zur Entwicklung des
Gemeinwesens leisten.
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Anfangsinitiative

Blirgerbeteiligung ...

Gestelltes Pressefoto mit Schulkinder zur Bekannmachung eines
Planungswochendes. Die Veranstalter hatten diese Idee, um mdg-
lichst viele Anwohner zu bewegen, sich an der Entwicklung einer
stddtebaulichen, wirtschaftlichen und sozialen Sanierungsstrategie
fiir ihr Wohngebiet zu beteiligen.

(Hume, Manchester, 1992)
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Anfangsinitiative

, Der Arbeits- und Zeitaut-
wand, den wir in die
Vorbereitung dieses
Ereignisses investiert
haben, hat sich in jeder
Hinsicht bezahlt gemacht.
Wir haben nicht nur eine
gemeinsam getragene
Vision fiir die Wohnsied-
lung Hulme, die Veran-
staltung hat auch dazu bei-
getragen, fest-gefahrene
Situationen aufzubrechen
und Vorurteile abzubauen.
Das Wochenende hat nicht
nur eine Erneuerung fir
Hulme mit sich gebracht,
sondern auch flir die Men-
schen die daran teilge-
nommen haben.”

Lesley Whitehouse,
Vorsitzender der Hulme
Regeneration Ltd.

(Zitat aus dem
Werkstattbericht,
November 1992)
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Auftakt

Sie tragen sich mit dem Gedanken, eine Perspektivenwerkstatt
zu initiieren? Da mochte man viel Erfolg wiinschen! Legen Sie
sich dafiir selbst die Grundlage mit Hilfe der folgenden neun
Aktionspunkte, bevor Sie sich unwiderruflich entscheiden:

1

Lesen Sie dieses Handbuch durch, damit Sie wissen, worauf
Sie sich einlassen. Prifen Sie auch andere Informations—
quellen und Berichte Uber Perspektivenwerkstatten.

. Diskutieren Sie die Idee mit anderen Gruppen oder Organi—

sationen, die bereits Erfahrungen mit dem Verfahren
gemacht haben und Sie unterstitzen kénnten. Nehmen Sie
Kontakt mit einem potentiellen Werkstatt-Teamleiter auf.

. Uberlegen Sie, ob es sinnvoll ware, die Perspektivenwerk—

statt unter der Schirmherrschaft einer landes— oder bundes—
weiten Institution oder eines Fachverbandes abzuhalten.
Hierdurch kann die Veranstaltung mehr Profil gewinnen und
von zusatzlichem Erfahrungsschatz profitieren.

. Beginnen Sie mit der Bildung einer Steuerungsgruppe, um

die Vorbereitung und Durchfihrung des Verfahrens zu
koordinieren. Die Steuerungsgruppe sollte die entscheiden—
den Schlisselpersonen und Unterstltzer lhres Vorhabens
beinhalten und in ihrer Zusammensetzung die Bevdlkerungs—
und Nutzergruppen des Projektgebietes reflektieren.

. Nehmen Sie Kontakt mit Blrgervertretern und anderen

wichtigen Schllsselpersonen lhres Projektgebietes auf, und
versichern Sie sich deren Unterstitzung.

. Entwickeln Sie in diesen Gesprachen ein moglichst genaues

Bild Ihrer Veranstaltung, welche Gréenordnung fir Ihr Pro—
jektgebiet angemessen ist und wer die Veranstalter, die
Sponsoren und die Organisatoren sein kdnnten.

Entwerfen Sie einen klaren Planungsauftrag fur die Perspek—
tivenwerkstatt, in welchem Sie die Problemstellung und Ziel—-
setzung flr das Verfahren definieren und festlegen, wer
welche Verantwortlichkeiten hat und wie die Ziele erreicht
werden sollen.

. Erstellen Sie eine Kostenschétzung und einen Finanzierungs—

plan fur das Verfahren.

. Nachdem Sie sich mit diesen Aktivitdten eingehend

beschaftigt haben, ziehen Sie |hr eigenes Reslimee:

—Haben Sie ein klares und erreichbares Ziel vor Augen?

—Haben Sie ein engagiertes Team flr die Veranstaltung?

—Haben Sie ausreichend Unterstitzung in der Bevolkerung?

—Koénnen Sie gentigend Finanzmittel aufbringen?

—Ist ausreichend Potential vorhanden, die Ergebnisse der
Perspektivenwerkstatt anschliefsend zu realisieren?

Wenn Sie alle diese Fragen mit 'ja' beantworten konnen,
kann es losgehen.
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Exemplarische Planungsauftrage

Beispiel Ludwigsfelde: ,,Unser Zentrum - unsere Zukunft”

(Problem:) Sudlich von Berlin hat die Kleinstadt Luwigsfelde mit ihren 20.000 Einwohnern aufgrund der
geschichtlichen Entwicklung vor allem zwei entscheidende Probleme: Eine Autobahn zerschneidet die Stadt
in zwei Teile, und es fehlt ein Zentrum, welches der Stadt Identitit gibt und als Anziehungspunkt auch fiir
die Region wirkt. Anstelle eines Stadtkerns gibt es eine Autobahnunterfiihrung. Nun soll die Autobahn
noch verbreitert werden. Seit Jahren werden dafiir verschiedene technische Varianten untersucht. Jetzt wird
von der Landes- und Bundesverkehrsministerien ein Kompromil3 vorgeschlagen, bei der Ludwigsfelde die
Chance bekime, der Stadt ein neues ‘Herz’ zu geben: Stadtmitte mit Autobahn. Bislang scheiterten alle
Losungsversuche immer wieder an Uneinigkeit und mangelnden Finanzmitteln. Das soll sich jetzt dndern.

(Zielgruppe und Ziel:) Zu diesem Thema soll eine Perspektivenwerkstatt veranstaltet werden, zu der alle
Einwohner und Verantwortungstriger der Stadt eingeladen sind. Ein funktionierendes, neues Stadtzentrum
kann nur durch kontinuierliche Zusammenarbeit mit den Biirgern, vor allem auch mit der Jugend entwickelt

werden. Die Perspektivenwerkstatt soll dafiir die Grundlage legen. Welche Arbeits- und Freizeitangebote,
Einkaufsmoglichkeiten, Treffpunkte und kulturellen Aktivititen werden gebraucht? Wie soll eine neue

Identitat entstehen? Wer kann welchen Beitrag dazu leisten? Kénnen unterschiedliche Vorstellungen zu

einer gemeinsamen “Vision’ gebiindelt werden? Zur Losung der wichtigsten Fragen der Stadtentwicklung

soll ein Programm fiir kurz-, mittel- und langfristige MaBlnahmen aufgestellt werden. Ein unabhingiges
Expertenteam tibernimmt die Moderation der Veranstaltung und Ausarbeitung der Vorschlige.

(Zeitplanung:) Die Perspektivenwerkstatt wird fiinf Tage dauern und soll Ende August 1996 stattfinden.
Die Stadtverwaltung wird die Ergebnisse zur Entscheidungsgrundlage machen, da sie baldmdglichst eine
Stellungnahme zur Autobahnerweiterung abgeben mufl. Zudem muf sie auf das Angebot eines potentiellen
Investors, der kanadischen Investmentgesellschaft TrizecHahn Europe reagieren, die Interesse an der
wittschaftlichen Nutzung von Teilflichen des moglichen neuen Stadtzentrums angemeldet hat. Zur Zeit
scheint nur eine 6ffentlich-private Partnerschaft in der Lage, die notwendigen Mittel aufzubringen.

(Veranstalter und Sponsoren:) Veranstaltet wird die Perspektivenwerkstatt von der Stadt Ludwigsfelde. Die
Landesregierung Brandenburg und das Bundesverkehrsministerium haben ihre Unterstiitzung zugesagt.
Gesponsort wird die Veranstaltung von TrizecHahn Europe.

Beispiel Hellersdotf: ,,Ein Platz wird zum Quartier

(Problem:) Rund um den Cecilienplatz (etwa 3.700 Wohnungen) wird seit der Wende kriftig gebaut, um ein
Quartier der Ost-Berliner GroBsiedlung Hellersdorf mit AuBlenanlagen, Stadtplitzen und Geschiften zu
‘komplettieren’. Dennoch wollen innerhalb der kommenden Jahre rund 23% der Biirger im Quartier
wegziehen. Fir die Wohnungsbaugesellschaft Hellersdorf (WoGeHe) ist es entscheidend, moglichst viele
der heutigen gut ausgebildeten, einkommensstarken und sozial stabilen Anwohnerfamilien im Gebiet zu
halten. In den ndchsten 15-20 Jahren sollen rund 400 Mio. DM zielgerichtet investiert werden, um durch
Modernisierung, bessere Versorgung und vielfiltige Dienstleistungen die Attraktivitit des Gebiets zu
steigern. Gesucht wird eine neues Image, mit dem sich die Menschen hier identifizieren kénnen.

(Zielgruppe und Ziel:) Der inhaltliche Gestaltrahmen fiir diese Investitionen soll durch eine Perspektiven-
werkstatt unter breiter Beteiligung der Mieterschaft erarbeitet werden. Ebenso sollen méglichst viele der
beteiligten Planungs- und Verwaltungsebenen in das stidtebauliche Ideenfindungsverfahren vor Ort ein-

gebunden sein. Es besteht akuter Handlungsbedarf. Die Perspektivenwerkstatt muf3 deshalb innerhalb einer

Woche Ergebnisse produzieren, die sonst in dieser Stadt Monate, wenn nicht Jahre in Anspruch nehmen.

(Zeitplanung:) Bereits 1996 sollen 20-30 Mio. DM investiert werden. Fiir Oktober 1995 ist daher die
Perspektivenwerkstatt geplant. Weitere Veranstaltungen kénnen folgen.

(Veranstalter und Sponsoren:) Die Perspektivenwerkstatt witd von der WoGeHe ausgetichtet. Der Bezirk
Hellersdorf und der Senat von Betlin sollen zur Ubernahme von Schirmherrschaften gewonnen werden.
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Jenestadt
Perspektivenwerkstatt

4. bis 8. April 1998

Organisiert durch die Umweltgruppe Jenestadt
in Zusammenarbeit mit dem
Institut fiir Urbanes Leben

Unterstiitzt durch die Stadtverwaltung Jenestadt
und die Industrie— und Handelskammer

Sponsoren: Shell, IKEA-Stiftung

Zusammenarbeit demon-
strieren...

Ein eigens flir Ihre Perspek-
tivenwerkstatt entworfenes
Briefpapier ist eine gute
Gelegenheit, sich tber die
Prégsentation des Ereignis-
ses in der Offentlichkeit und
die Rollenverteilung der
Beteiligten klar zu werden.

32

GRUNDSATZE

TIPS

Aufgaben- und
Rollenvertellung

Der Anstold zur Durchfihrung einer Perspektivenwerkstatt
kann von einer Behorde, einer Entwicklungsgesellschaft,
einer Blrgerinitiative, einem Investor oder auch von einer
Einzelperson kommen. Wenn die Idee erst einmal Wurzeln
geschlagen hat, bieten sich verschiedene organisatorische
Modelle an, die aber grundséatzlich dem nebenstehenden
Schema folgen.

Bereits existierende Beteiligungsstrukturen sollten
berlcksichtigt werden, allerdings ist es wichtig, speziell
fur dieses Verfahren eine eigene, reprasentative Steu—
erungsgruppe zu bilden, die maoglichst frei und unab—
hangig agieren kann.

Die Verantwortung flr die Organisation und
Durchflhrung der Perspektivenwerkstatt liegt bei einem
oder mehreren Veranstaltern (siehe Seite 16).

Der Veranstalter kann inhaltliche, organisatorische und
logistische Vorbereitungen an professionelle Blros weit—
er geben.

Mit der Durchfiihrung, Moderation und Auswertung der
Perspektivenwerkstatt wird ein unabhéangiges Team von
Experten beauftragt. Dieses wird normalerweise aus
erfahrenen Mitarbeitern vorangegangener Perspektiven-
werkstatten bestehen. Hinzu werden jeweils bezogen
auf die Sachfragen weitere Experten hinzugezogen. Das
Team kann durch freiwillige Helfer ergénzt werden.

Die Teamleitung sollte fir den Verlauf der Perspektiven—
werkstatt fest in einer Hand liegen. Daher muf} die
Auswahl des Teamleiters mit groRRer Sorgfalt getroffen
werden. Es sollte jemand sein, der bereits einige Erfah-
rung mit dem Verfahren hat. Oft wird der Teamleiter
einen Teil des Teams selbst mitbringen.

Mitarbeiter der ortlichen Planungsbehorden, Politiker,
Birgervertreter und andere Personen, die nicht als unab—
hangig und unvoreingenommen gelten kénnen, aber
besonderes lokales Fachwissen haben und auf Entschei—
dungen Einfluf? nehmen koénnen, sollten nicht Mitglieder
im Team sein, da hierdurch dessen Unabhangigkeit und
moderierende Funktion in Frage gestellt werden wrde.
Statt dessen sollten sie dem Team in beratender
Funktion zur Seite stehen.
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Organisations-
schema

flr die Vorbereitung und Durchflhrung
einer Perspektivenwerkstatt

Ortliche Interessengruppen

Fachleute
Behorden Investoren

Arbeitgeber . ‘ ‘ Birgerinitiativen und Vereine

Einwohner ‘ . sonstige Interessengruppen

Steuerungsgruppe
Koordinierende Partnerschaft
bestehend aus den Hauptinitiatoren,

oOrtlichen Entscheidungstragern

Berater (z.B. Planer, Eigenttiimer) und Schirmherren
Experten unter— €@ Burgervertretern @ landes- oder bun—
schiedlicher . desweite
Fachgebiete Initiator/Veranstalter Organisationen
Tragergesellschaft, welche offiziell
die Veranstaltung organisiert (evtl.
gemeinsam mit anderen
Organisationen)
Teamleiter
mit Erfahrung in der Durchfiihrung von
Perpektivenwerkstétten
Werkstatt-Team Unterstlitzungsteams
Unabhangige Moderatoren mit Bdro, Institut oder Organisation
einem breiten Spektrum an ’ ‘ (evtl. auch Mitarbeiter des
Erfahrung und Expertise Veranstalters)
Ortliche Berater Technische und logistische
Biirgervertreter, Vertreter der Unterstlitzung
ortlichen Arbeitgeber, z.B. Studenten aus den Bereichen
Planungsbehdrden etc. Architektur, Stadtplanung u.a.
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LOSUMGER

. Dieses Planungswochenende
in Ludwigsfelde ist fir
Brandenburg und die
Bundesrepublik ein ganz
besonderes Ereignis, gewisser-
mal3en eine Premiere flr
Planung in Demokratie.

Ein solches ‘Community Plan-
ning’, bei dem tber die Zukunft
einer Stadtmitte am Beginn
und vor dem Einsatz der libli-
chen Planungs- und
Hoheitsinstrumente dffentlich
und mit Ergebnissen diskutiert
wird, ist auch der Anfang einer
neuen Stadtgestaltungskultur
in Brandenburg. Ludwigsfelde
hat Modell gestanden.”

Prof. Horst Graf,
Staatssekretar des
Ministeriums fiir
Stadtentwicklung, Wohnen
und Verkehr
(Ludwigsfelde, 1996)
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Schirmherren und
Unterstutzer

Perspektivenwerkstatten profitieren erheblich davon, wenn
sie von nationalen oder internationalen Organisationen
offiziell unterstitzt werden. Einige Institutionen setzen sich
aktiv fUr die Anwendung innovativer Planungsmethoden
und Beteiligungsverfahren ein oder richten sie sogar selbst
aus, z.B. in Form von Pilotprojekten. Andere wiederum
reagieren auf Anfrage und Ubernehmen lediglich eine bera—
tende oder beobachtende Funktion.

Als Initiator empfiehlt es sich, von Beginn an anerkannte
Institutionen oder Verbédnde als Sponsoren und Schirm-—
herren fir das Vorhaben zu gewinnen. Neben finanziellen
Zuwendungen kommen viele weitere Mitwirkungsmaoglich—
keiten in Betracht:

e Erfahrungsaustausch und Expertise: insbesondere,
wenn es sich um eine Organisation handelt, die bereits
Erfahrungen mit Perspektivenwerkstatten und dhnlichen
Planungsverfahren gesammelt hat.

¢ Motivation: Erfahrungsberichte und Beispiele erfolgreich
durchgefiihrter Verfahren kdnnen dazu beitragen, Skep—
tiker vom Wert des Verfahrens zu Uberzeugen.

¢ Glaubwirdigkeit: Der Name einer anerkannten
Institution verleiht dem Ereignis GlaubwUrdigkeit und
Profil.

¢ Praktische Hilfen: z.B. bei Auswahl und Einweisung von
Teammitgliedern, in der Offentlichkeitsarbeit, von den
ersten Vorbereitungstreffen bis hin zur kompletten
Organisation des Verfahrens.

e Auswertung: viele Organisationen werden ein eigenes
Interesse daran haben, die Veranstaltung methodisch
auszuwerten, um das verwendete Verfahren spater weit—
erzuempfehlen.

¢ Folgeinitiativen: Je bedeutender die unterstiitzenden
Organisationen, desto breiter ist hinterher das Interesse
an der Umsetzung der erarbeiteten Vorschlage und
damit an der Weiterflihrung des Verfahrens.
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Erwartungen

Bevor eine Organisation oder Institu—
tion ihre Unterstltzung flr eine Per—
spektivenwerkstatt zusagt, wird sie
voraussichtlich nédhere Informationen
zum Projekt haben wollen. Dazu
gehoren:

Wer sind die Initiatoren?

Beschreibung des Projektgebietes
und dessen Bevolkerungsstruktur

Gegenwartige Problemstellung und
deren Hintergriinde

Zielsetzung des Verfahrens
Voraussichtliche Kosten
Wer zahlt?

Hat das Verfahren die Zustimmung
und Unterstltzung der Blrger—
vertreter?

Was geschieht nach der Perspek—
tivenwerkstatt?

Fotos, Plane, Zeichnungen usw., wel-
che zur Erlauterung des Projekts die—
nen kénnen

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW
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Unterstiitzung durch Fachverbéande...
Charles Zucker, Mitarbeiter des American
Institute of Architects, bei einer Vleranstal-
tung in London 1995. Es ist seine Aufgabe,
bei der Organisation von Perspektiven-
werkstétten zu beraten und zu untersttitzen.

Mogliche
Unterstutzer und
Schirmherren

e Fachverbande
e Universitaten und Hochschulen

e Ministerien der Bundes- oder
Landesregierung

e Europaische und internationale
Institutionen

e Forschungsinstitute und
Akademien

® Planungsbtros

e Partnerstadte
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Vorbereitungsphase

Vorbereitungsarbeiten... Plakate und Spruchbander geben dem
Ereignis den richtigen Hintergrund und helfen der Orientierung am
Veranstaltungsort. (King Cross Planning Weekend, London, 1990)
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Interne Organisation
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Das Werkstatt-Team
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Vorbereitungsphase

Interne Organisation

Eine gute organisatorische Vorbereitung ist von ent—
scheidender Bedeutung fiir den Erfolg der Perspektiven—
werkstatt. Die Veranstaltung sollte wie am Schnlrchen
ablaufen, da ansonsten unnotige Energie auf organisatorische
Dinge verwendet wird, die eigentlich den inhaltlichen Fragen
zur Verfigung stehen sollte.

Sobald die Entscheidung getroffen ist, die Perspektiven-
werkstatt abzuhalten, sind umgehend die Aufgaben—bere—
iche fur die Vorbereitung und Durchfliihrung der Veran—
staltung weiter zu detaillieren und klar festzulegen, damit
alle Beteiligten wissen, was sie wann zu tun haben.

Die Anzahl und Auswahl der Mitwirkenden ist bald—
maoglichst zu komplettieren (Steuerungsgruppe, Werkstat:
Team, Unterstlitzungsteams, Berater, Dienstleister, etc.)
Erkldren Sie allen Beteiligten immer wieder genau, worum
es in der Veranstaltung geht und wie sie ablauft, damit
jeder ein moglichst klares Bild hat, was in welcher Form
porsnt - wsoulsae - o benotigt wird und wie er seinen eigenen Beitrag optimal
einbringen kann.

Achten Sie bei der Terminfestlegung darauf, da aus—
reichend Zeit flr eine solide Vorbereitung bleibt. Intensitat
und Erfolg einer Perspektivenwerkstatt erwachsen aus
einer grindlichen Vorplanung.

e Andererseits darf die Vorbereitung aber auch keine zu star—
ren Strukturen schaffen. Es mufl Raum fir Flexibilitat und
Improvisation bleiben, um auf besondere Umstéande, die

GRUNDSATZE

Zusammenarbeiten —
aber wie?

Fiir scheinbar unlésbare
Aufgaben kann eine Per-
spektivenwerkstatt den
Durchbruch bringen.
(Cartoon von Mikhail

TIPS

Riabov, Mitglied des sich aufgrund der prozeRorientierten Entwicklung des
Werksltan‘—Teams Verfahrens ergeben, eingehen zu kénnen. Anzustreben ist
Ludwigsfelde 79'96) es, auf alle Eventualitaten vorbereitet zu sein.

e \ermeiden Sie Veranstaltungskonkurrenz. Es ist besser,
die "einzige Show am Ort" zu sein. Achten Sie auch darauf,
dafd Ihre Perspektivenwerkstatt nicht mit Schulferien oder
Feiertagen zusammenfallt.

e |m Vorfeld der Veranstaltung werden vermutlich die ver—
schiedensten Interessenvertreter bei Ihnen anklopfen.
Machen sie deutlich, daR die Veranstaltung offen fur alle
ist und von einem neutralen, unvoreingenommenen Team
geleitetet wird. Legen Sie den Interessengruppen ans
Herz, die Veranstaltung selbst zu nutzen, wenn sie fir ihre
Sache werben wollen.

e Seien Sie offen und ehrlich in bezug auf das MaR an Mit—
wirkung, das madglich ist. Es hat keinen Sinn zu
behaupten, dald alles offen zur Diskussion steht, wenn in
Wirklichkeit schon Entscheidungen getroffen sind, die sich
nicht mehr umstofRRen lassen. In einem solchen Fall ist es
viel sinnvoller, dies klipp und klar zu sagen, und dann
gemeinsam auf der Basis der unumstoRlichen Fakten an
weiteren Losungen zu arbeiten.
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Was macht einen guten
Teamleiter aus?

Erfahrung in der Durchfiihrung von
Planungswochenenden

gute Fahigkeiten in der
Menschenflihrung

Charisma

Fachkenntnisse in Stadtentwicklung o.a.
Durchsetzungsvermogen

Zahigkeit
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Vorbereitungsphase

Tellnehmer motivieren

Eine Perspektivenwerkstatt wird Erfolg haben, wenn ein
Grofteil der Bevolkerung sie unterstltzt und verschiedenste
Interessenvertreter sie als Forum nutzen. Um eine breite
Beteiligung zu erreichen, ist ein gewisses Mal% an Einfalls—
reichtum in der Werbung notwendig, da die Perspektiven—
werkstatt immer noch ein recht neues und unbekanntes
Verfahren im deutschsprachigen Raum ist.

LLI o Alle Bevolkerungsgruppen sollten von Anfang an mit ein—
N bezogen werden, ebenso wie alle wichtigen Entschei—
. Stadtplanung ist keine = dungstrager.
g‘;’\;gi’u(zz ,\}:;/é;cr/;ﬁ:,i? :< ® Bestehende ('jrtl_iche Ini‘giativen sollten direkt angespro—
die zustindigen Amter unld (7)) chen Werden_. Sie erweisen sich oft gls sehr interessiert
Politiker etwas angeht. a und h|lfr§|ch in bezug auf die Verbrgtu_ng von Information
Staditplanung ist Stad- zum Ereignis. Die Verantvvorturjg far die _
gestaltung. Sie geht uns P nganntmachung der Pers.pektwenvve'rkstatt lbel allen
alle an. Stadtgestaltungist =)  Einwohnern und anderweitig Interessierten liegt aber
eine Sffentliche o dennoch bei den Veranstaltern.
Angelegenheit. Das Ziel e Esist wichtig, die Perspektivenwerkstatt in einer Form
lautet: Wir alle sollen uns O bekanntzumachen, aus der deutlich hervorgeht, daR es
auf den Platzen und sich um eine offene, unkonventionelle Veranstaltung han—
StraBen, in den Hausern delt, in der alle Meinungen gefragt sind und auf der nicht
und im Freien wohifchlen. langweilig diskutiert wird. Das Mitmachen soll unter—
Also: Lebensqualitét als haltsam, kurzweilig und aktionsorientiert sein, und die
Planungsziel! Birger sollen sich animiert fiihlen, aus echtem Interesse
D.GSha/b mein Appell an an der Sache daran teilzunehmen.
Sie alle und vor allem an
diejenigen, die sich in her- ) o Es kann passieren, daRk Sie auf Feindseligkeit bei denen
kémmlichen Planungsver- 0. stoRen, die der Meinung sind, daR sie bereits alle Ant—
fahren nicht wiederfinden: == worten und Ldésungen haben. Fachleute, die beruflich mit
Machen Sie mit, mischen = dem Projektgebiet beschaftigt sind, kénnten sich durch
Sie sich ein. Wir brauchen das Verfahren libergangen filhlen oder den Eindruck
mehr aktive Birgerinnen haben, ihre Arbeit wiirde dadurch entwertet. Nutzen Sie
und Brger! Beispiele anderer Perspektivenwerkstatten und erklaren
Dr. Christine Bergmann, Sie den Sinn und Zweck des Verfahrens ausfihrlich, um
stellvertr. Biirgermeisterin diese Bedenken zu zerstreuen.
von Berlin e Zeigen Sie sich vor Ort. Nutzen Sie Birgerversamm-—

(Hellersdorf, 1995) lungen und vorbereitende Treffen, um das Verfahren zu

erldutern und Interesse zu schiren. Solche Vorgesprache
helfen dabei, die wichtigsten Themenschwerpunkte
schon im Vorfeld der Perspektivenwerkstatt einzukreisen.
Die vorbereitenden Treffen sollten eine lockere und
freundschaftliche Atmosphare haben, um bereits einen
Eindruck der Arbeitsweise zu geben, die das Verfahren

pragt.
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Vorbereitungsphase

e \Neitere Moglichkeiten, den Dialog mit den Biirgern zu
eroffnen, sind Info-Blétter, Postwurfsendungen, ein Infe-
Laden vor Ort, Poster und Plakate, und natirlich die be—
stehenden Medien, wie Lokalzeitung, Radio, Fernsehen
etc. Auch hier ist es wichtig, den "richtigen Ton" zu tref—
fen. Alle Veroffentlichungen sollten einfach, ansprechend
und lebhaft wirken und den lockeren, aber trotzdem pro—
fessionellen Stil des Verfahrens hervorheben.

e Laden Sie ortliche Initiativen und Interessengruppen mit
einem direkten Einladungsschreiben zur Teilnahme an
der Perspektivenwerkstatt ein. Schlief3en Sie so viele
personliche Kontakte wie maoglich.

* Die beste Motivation zur Teilnahme ist ein eigenes Inter—
esse an der Sache, und dies kénnen Sie ruhig offen
sagen. Alle Bewohner eines Gebietes haben grundsatz—
lich auch ein berechtigtes Interesse an ihrem Viertel.

Wer sollte miteinbezogen werden?

Politiker und Bezirksverordnete

Amter und Behérden (insbesonde Planungsamter)
Ministerien der Landesregierung
Handelskammern

Wohnungsbaugesellschaften

Schulen und Hochschulen

Kirchengemeinden

Unternehmen des OPNV

Umweltgruppen

Lokale Arbeitgeber und Geschaftsleute

Investoren

Entwicklungstrager

Blrgerinitiativen und Vereine

Auslandische Bevolkerungsgruppen

Nachbarn und Freunde

Soziale Einrichtungen

Jugendgruppen und Altenvereine Bekanntmachung des

andere Trager 6ffentlicher Belange Ereignisses...
Medien durch Plakatwénde und

Postwurfsendungen.
................................................................... (Shank/// Road, Be/fasf, 7995[

Anderson, Indiana, USA, 1985;

Ludwigsfelde, 1996)
PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW 41

Oooooooooooooooooooao



Vorbereitungsphase

Das Werkstatt—Team

Die Auswahl der Mitglieder fir das Werkstatt-Team ist eine
der ersten Aufgaben des Teamleiters. Die Grundstimmung
der Veranstaltung wird entscheidend von der Zusammen—
setzung des Teams beeinfluf3t.

¢ Die Anzahl der Teammitglieder richtet sich nach der Gros—
senordnung des Projektes. Im allgemeinen empfiehlt sich
ein Werkstatt-Team von 10-16 Personen. Hinzu kommen
die Mitglieder der Unterstitzungsteams, welche meist
vom Veranstalter zusammengestellt werden.

Das Team sollte ein mdglichst weites Spektrum an Fach-
gebieten und Interessen abdecken, welche der Situation
und Problematik des Projektgebiets entsprechen.

Es ist wichtig, daf$ die Mitglieder des Moderationsteams
frei von eigenen Interessen in bezug auf das Projektge—
biet sind, bzw. wenn dies aus bestimmten Griinden un-
vermeidlich ist, es offen sagen. Verheimlichung von eige—
nen Interessen und Planen kann das Gesamtergebnis
des Verfahrens diskreditieren. Eine Grundregel der
zusammengenommen Perspektivenwerkstatt ist, daR alle Beteiligten ihre Karten
ungefahr 500 Jahre an offen auf den Tisch legen, um dann gemeinsam mit den
Berufserfahrung im Team. gegebenen Informationen arbeiten zu kénnen.
ggs‘/;:/r/ﬂgzezlnsgrzymsmen * Alle Mitglieder des Teams missen fir die gesamte
Veranstaltung gekommen Dauer der Veranstaltung vqll zur Verflgung stehe__n.

ber als ich o ch ’ Ar_jdere, z.B. Vertreter dgr Ortlichen Planungsbehordg,
aber ais ich ging, war o Birgervertreter oder Wirtschaftsexperten, werden fur
voller Begeisterung. Ich einen Teil der Veranstaltung als Berater hinzugezogen,

habe SChO'.q lange ”’C’.” gehoren aber nicht zum Werkstati=Team.
mehr so viel Spal3 bei der

. Es war fast wie zu
Studentenzeiten, aber
diesmal hatten wir

GRUNDSATZE

Arbeit gehabt. Ich fiihlte ) » Das Team sollte aus einer guten Mischung von Personen
mich regelrecht verjiingt. o mit unterschiedlichen Talenten und Qualitdten bestehen,
Wann immer in einem Pro- = die sich gegenseitig erganzen. Achten Sie auch auf Aus—
jekt die unvermeidliche =  gewogenheit in bezug auf Geschlecht und Altersgruppen.
‘Midlite-Crisis’ einsetzt, ist e Versuchen Sie, ein paar wirkliche Koryphéen aus Fach-
eine solche Veranstaltung bereichen, die flr Ihr Projektgebiet besonders relevant
das beste Mittel, um es sind, im Team zu haben. Die Veranstaltung gewinnt so an
wieder neu zu beleben.” Profil und Uberzeugungskraft, und es unterstltzt die
Mike Galloway, Moral im Team. Lassenl Sie sich ab_er nicht zu sehr von
Geschiftsfiihrer des quen und Bekanntheitsgrad beelnflu__ssgn, sqndern
Crown Street Regenera- wahlen Sie nach Kompetenz und Personlichkeit aus.

tion Project, ¢ Die wichtigsten Kriterien fir die Auswah! der Teammit—
Glasgow, glieder sind Fahigkeiten wie z.B. Kooperationsbereitschaft
(West Silvertown, London, und Sinn fur Humor, Voraussetzungen fur die Zusam-—
1993) menarbeit im Team. Weiterhin sind Kreativitdt und Talent

im Erfassen komplexer Zusammenhénge gefragt.

e Geben Sie allen Teammitgliedern klare Rollen und Auf-
gabenbereiche und achten Sie darauf, daf? alle wissen,
wer flr was verantwortlich ist.
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Aufgaben und Rollen im
Werkstatt-Team

Allgemeine Teamarbeiten
Gesamtablauf, Arbeitsgruppen und
Planspiele moderieren und steuern
Input—Materialien einsetzen
Konsensfahige Entwicklungsziele her—
ausfiltern

Innovative Losungen erarbeiten
Umsetzungsschritte entwickeln
Potentielle Partnerschaften und organ—
isatorische Konsequenzen
beschreiben

Werkstattbericht erstellen

Auswahlkriterien fur
Teammitglieder

Erfahrung, Interesse und Engagement
Spezialistenwissen und Expertise
Generalistisches und ganzheitliches
Denken

Zuhoren und lernen kénnen
Moderationsfahigkeiten

Teamgeist

Kreativitdt und Sinn fr Humor

Vorbereitungsphase

Professionelle Generalisten...

Die richtige Mischung aus Teamgeist und
Expertise ist entscheidend fiir das Werkstatt-
Team. (Prag, 1996; Berlin-Hellersdorf, 1995)

Berater des Werkstatt-Teams

Falls erforderlich kénnen weitere Fachleute zur Veranstaltung eingeladen werden, um das
Werkstatt-Team in technischen oder spezifischen Fragen praktisch zu unterstitzen.

Offentliche Interessen
O Behorden aller Art, Wohnungsbaugesellschaften, Verkehrsfragen, Erziehung und

Private Interessen
O Ortliche Unternehmen und Geschéafte, Grund— und Hausbesitzer, Banken, Investoren,...

Interessen der Betroffenen
O Vertreter von Betroffenenorganisationen, Vereinen, Initiativen, ...

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW

Ausbildung, Arbeit und Beschaftigung, Freizeit und Erholung, Umweltschutz, Kultur,...
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Vorbereitungsphase

Unterstutzungsteams

Zur Durchflhrung einer Perspektivenwerkstatt ist viel tech—
nische, logistische und inhaltliche Hilfestellung notwendig,
sowohl im Vorfeld als auch wahrend der Veranstaltung selb—
st. Vieles kann dabei von Mitarbeitern

des Veranstalters oder von Sponsoren libernommen wer—
den. Einiges kénnen ehrenamtliche Helfer erledigen. Meist
bleiben jedoch eine Reihe von Dienstleistungen Ubrig, flr
die eine Firma oder Fachleute beauftragt werden mussen.

Gute und kompetente Unterstiitzungsteams tragen
entscheidend zur Qualitét der Veranstaltung bei. Je mehr
Aufgaben eigenstandig durch Mitglieder der Unter—
stltzungsteams Ubernommen werden kénnen, desto
mehr Raum bleibt fir das Werkstatt-Team, sich den
inhaltlichen Fragen des Projektgebiets und den Beitragen
der Teilnehmer zu widmen.

Ergebnisse der Arbeits-
gruppen festhalten ...

Ein Mitglied des Unterstdit-
zungsteams beginnt so-
gleich mit der Auswertung.
(Duke Street/ Bold Street,
Liverpool, 1997)

Eine klare und ausflhrliche Einweisung der Unter—
stltzungsteams durch den Teamleiter ist essentiell fir
den glatten Ablauf der Veranstaltung. Bei einer
Perspektivenwerkstatt ist viel Eigeninitiative gefragt.
Hierzu muld jedoch jeder genau wissen, was wann
bendtigt wird und wer welche Verantwortungen hat.
Klare Zuordnung von Rollen und Aufgabenbereichen hilft,
unnotige Verwirrung zu vermeiden.

GRUNDSATZE

e Jeder hat besondere Starken und Schwachen. Es ist eine
der Aufgaben des Teamleiters, die Teammitglieder ent—
sprechend ihren Fahigkeiten und Neigungen einzusetzen
und so das Beste aus jedem einzelnen herauszuholen.
Dazu sind Flexibilitdt und Einfihlungsvermodgen

. Die wichtigste Erfahrung notwendig. Das Endergebnis der Perspektivenwerkstatt

fiir mich war das Erlebnis, ist gepragt von den Fahigkeiten der einzelnen Team-—

wie so viele .Men.smenf mitglieder und ihrem Zusammenwirken als Team.
von denen sich die mei-

TIPS

sten nicht vorher kannten, e Empfehlenswert ist die Kooperation mit Studenten rele—
in wenigen Tagen etwas vanter Fachbereiche, die im Rahmen ihres Studiums eine
dulBerst Wertvolles kreie- solche Veranstaltung unterstitzen konnen. Den

ren kénnen. Das ist Studenten bietet die Teilnahme an einer Perspektiven-
Zusammenarbeit in werkstatt zahlreiche Mdglichkeiten, Erfahrungen und
Bestform.” Erkenntnisse in den unterschiedlichsten Disziplinen zu
Marylin Mehimann, sammeln. Dazu gehdren Planung, Architektur,
Vorsitzende des Global Darstellungstechnik, Organisation, Blrgerbeteiligung,
Action Plan International, Mediation, Gemeinwesenarbeit, Kommunikation,
Stockholm Gruppendynamik usw....

(Turin, 1994)
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PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW

Vorbereitungsphase

Modellbau ...

Studenten der Moskauer Architekturfakultat bei
der Anfertigung eines 3 gqm grof3en Modells fiir
die 'ECO 1’ Perspektivenwerkstatt. Das Modell
wurde zum Zentralpunkt der gemeinsamen Dis-
kussionen mit Bewohnern des Projektgebietes im
OktoberBezirk im Stiden Moskaus. Probleme und
Ldsungsvorschldge wurden auf Zetteln notiert und
direkt am Modell befestigt. Hierdurch konnte das
Team im ndchsten Arbeitsschritt die wichtigsten
Brennpunkte identifizieren und tbereinstimmende
Handlungsstrategien herausfiltern.

(Moskau, 1991)
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Vorbereitungsphase

Informationen zusam-—
menstellen

Jede Perspektivenwerkstatt beginnt im Vorfeld mit einer Be—
standsaufnahme des Gebiets. Die Vorgeschichte soll dabei
genauso bericksichtigt werden wie der Ist—Zustand und be—
reits ausgearbeitete Plane oder Vorschlage zur Umgestal—
tung. Die Informationssammlung obliegt dem Veranstalter in
Absprache mit der Teamleitung.

e Zusammenstellung und Vermittlung von Informationen ist
ein zentrales Element der Perspektivenwerkstatt.
Teilnehmer, die gezielt eingeladen werden, wie z.B. Blr—
gervertreter und Mitarbeiter von Behdrden und Amtern
sowie Mitglieder der Steuerungsgruppe und des Werk—
statt-Teams, sollten bereits im voraus ein Info-Pack erhal—
ten, welches alle relevanten Hintergrundinformationen
zum Projektgebiet, zu bestehenden Planungen und Initia—
tiven in Uberschaubarer Form enthalt.

Weitere Informationen kénnen zu Beginn der Veranstal—
tung ausgehandigt werden oder in Form von Ausstellun—
gen zur Verfligung stehen.

GRUNDSATZE

e Nutzen Sie Informationsmaterial, welches bereits von
anderen in kurzer und Uberschaubarer Form zusammen-—
gestellt worden ist, z.B. Gutachten, Selbstdarstellungen,
Informationen von und Uber im Gebiet tatigen Organi-
sationen und Initiativen, Publikationen der Amter und
Behdrden, auch Touristenbroschdiren.

Bitten Sie Schllsselpersonen, ihr Fachwissen als Kurzvor—

trag wahrend der Veranstaltung zu prasentieren. Auf

diese Weise konnen diese sich aktiv beteiligen.

e Je eher Sie mit dem Sammeln von Material flr die Ab—
schluRRveranstaltung beginnen, desto besser. Abbildun—
gen, historische Fotos und Karten sind von besonderem
Wert fUr den Diavortrag in der AbschlufRveranstaltung.
Luftbilder und Plane sind wichtig fir die grafische Dar—
stellung der 'Vision'.

e \Wiahlen Sie sorgfaltig aus, welche Informationen notwen—
dig und relevant sind. Fassen Sie zusammen. Zuviel Infor—
mation beeintrachtigt das kreative Denken.

e Zeichnungen und grafische Darstellungen sind grundsatz—

TIPS

Recherche... lich gegentiber geschriebenen Texten zu bevorzugen. Sie
Die Perspektivenwerkstatt lassen sich besser erfassen, sind gut fiir den Diavortrag
reflektiert vorhandene und als lllustration im Bericht einzusetzen.

Planungen, z.B. hier eine e Sortieren Sie |hre Materialien so, daR sie schnell auffind—

der 12 Varianten zur Auto-
bahnerweiterung des
Ingenieurbiiros DEGES.
(Ludwigsfelde, 1996)

bar sind. Zum Ende einer Perspektivenwerkstatt geht es
oft chaotisch zu, und jede Minute zahlt. Ein gutes System
hilft Zeit sparen.
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Vorbereitungsphase

Beispiel flir einen
Begleitbrief zum Team-
Info-Pack

Betr.: Perspektivenwerkstatt Jenestadt

Sehr geehrte(r)

Vielen Dank fur Ihre Zusage, an dem geplan—
ten Ereignis als (Mitglied des \Werkstatt-
Teams/ Berater/ ehrenamtlicher Helfer) teilzu—
nehmen.

In der Anlage erhalten Sie ein Info-Pack mit
den folgenden Hintergrundinformationen zum
Verfahren und zum Projektgebiet:

Zielsetzung

Teamstruktur

Kurzbiographien der Teammitglieder
Programm

Informationen zum Projektgebiet
Auflistung von weiteren wahrend der Ver—
anstaltung zur Verfligung stehenden Infor—
mationsquellen

e Handbuch zum Verfahren

(Angaben zu Transport- und Unterkunft, mit
Kontaktpersonen und Telefonnummern).

(Angaben zu Bezahlung und
Kostenerstattung).

Mit freundlichen GriRen

Teamleiter
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Vorbereitungsphase

Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit ist ein entscheidender Bestandteil der
Perspektivenwerkstatt, denn nur dadurch kann eine breite
offentliche Diskussion entfacht und eine rege Teilnahme

Medieninteresse nut-

zen...
John Muir, Investor und
Veranstalter der Perspek-
tivenwerkstatt Blairs
College, vor der Kamera.
(Aberdeen, 1994)

. Die Bevolkerung mochte
mehr Beteiligung - die
Bldirgervertreter suchen
nach neuen Wegen. Viel-
leicht ist die Perspektiven-
werkstatt des Rétsels
Ldsung?”

John Worthington,
Prasident der

Urban Design Group.
(Urban Design Quarterly,
Januar 1994)
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GRUNDSATZE

erreicht werden.

TIPS

Die Offentlichkeitsarbeit ist gleichermaRen wichtig:

— vor der Perspektivenwerkstatt, um das Interesse
anzuregen und die Beteiligung zu sichern;

— wiéhrend der Veranstaltung, um deren Beachtung zu
erhohen und Ergebnisse an die Offentlichkeit zu
bringen;

— nach der Veranstaltung, um die Weiterflihrung der
Beteiligung und die Umsetzung der Ergebnisse zu
unterstutzen.

Die Lokalpresse und andere ortliche Medien sollten als
Beobachter und als Teilnehmer am Verfahren beteiligt
sein. Selten haben die Medien selbst die Moglichkeit, an
der Erarbeitung von Ldsungen teilzuhaben. Meist kon—
nen sie lediglich Uber bestehende Probleme berichten.

Manchmal kann es sich anbieten, die Perspektiven—
werkstatt kurz vor oder nach einem anderen wichtigen
lokalpolitischen Ereignis zu veranstalten, um zusétzliches
Medieninteresse zu gewinnen. Dies gilt allerdings nur
far relevante und thematisch dhnliche Veranstaltungen.

Bestimmen Sie eine Person im Team, die fir Medien—
kontakte zusténdig ist, und présentieren Sie damit einen
klaren Ansprechpartner fur die Presse. Flir groRere
Veranstaltungen empfiehlt es sich, ein Presse— und
Informationsbiro einzurichten oder vorhandene
Kapazitaten des Gastgebers zu nutzen, um von dort
wahrend des Verfahrens die Pressearbeit zu koor—
dinieren.

Bereiten Sie eine Info—Mappe flUr die Presse vor. Diese
kann zum Teil identisch mit dem Team-Infopack sein,
sollte aber zusatzliche Presseinformationen zum
Hintergrund und Ablauf des Verfahrens selbst sowie
Presseerklarungen und Fotos oder Zeichnungen enthal-
ten. Wenn die Medien geniigend Interesse zeigen, kon—
nen Sie zu Beginn und nach Abschluf? der Veranstaltung
eine Pressekonferenz abhalten, in welcher Sie unter
anderem auch das innovative Verfahren der
Perspektivenwerkstatt mit Hilfe von Dias erlautern.
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e \ersuchen Sie, eine Sonderseite in einer bekannten
Lokalzeitung zu bekommen, oder legen Sie Ihre
Einladungen einem solchen Lokalblatt bei. Hangen Sie
Poster in allen Laden, Postamtern und anderen
offentlichen Einrichtungen im Projektgebiet auf.

e Nehmen Sie Kontakt mit Schulen und Jugendclubs im
Projektgebiet auf, und laden Sie Schulklassen zur
Teilnahme an den Arbeitsgruppen ein. Die Frische und
Offenheit der Jugendlichen stellen eine unschétzbare

Bereicherung fir die Diskussionen dar. Oft kommen die

besten Ideen von den jlingsten Teilnehmern einer
Perspektivenwerkstatt!

Vorbereitungsphase

Offentliches Interesse erzeu-
gen...

Ein wichtiges Potential der Per-
spektivenwerkstatt besteht
darin, die Aufmerksamkeit der
Medien auf das Projektgebiet
zu lenken.

seek city
order out

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW
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Vorbereitungsphase

Moglichkeiten der Impro-
visation...

In Poundbury wurde ein Zelt
als Veranstaltungsort verwen-
det, da keine geeigneten
Raumlichkeiten zur Verfligung
standen.

(Poundbury, 1989)

. Eine Perspektivenwerk-
statt andert unsere Vorge-
hensweise in der Planung.
Wir konzentrieren uns in
ganz anderer Weise auf
das Planungsgebiet: Wir
sind vor Ort und arbeiten
mit Menschen dort zusam-
men, die ein Interesse da-
ran haben, ihre Umgebung
zu neuem Leben zu
erwekken. Dagegen sitzt
man normalerweise in sei-
nem Bliro ohne direkte
Verbindung zum Projekt-
gebiet und zu den Men-
schen, deren Umwelt man
plant.”

Charmaine Young,
Wimpey Homes
(London, 1993)
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TIPS

Raumlichkeiten

Die Auswahl des Veranstaltungsortes sollte mit grofder Sorg—
falt erfolgen. Die Rdumlichkeiten missen die richtige Atmo-
sphare vermitteln. Sie dirfen nicht unfreundlich oder zu
férmlich wirken und sollten auch keine direkte oder indirekte
Verbindung mit kontroversen Gruppen oder Institutionen
haben.

Es werden unterschiedliche Raume bendtigt:

1) mehrere Arbeitsrdume fur Werkstatt— und Unter—
stltzungsteams, mit einem abschlieRbaren Raum fiir
Wertgegenstande, sowie Toiletten und Teekdiche;

2) eine Halle oder ein groRer Raum fir die offentlichen Pra—
sentationen, Plena, Ausstellungen und den abschlielten—
den Diavortrag (Verdunklungsmdglichkeit, Zugang zu
Toiletten, Stellplatz flr das Bufett);

3) mittelgrofde Rdume flr Arbeitsgruppen, Planspiele und
team—interne Besprechungen;

4) Ubernachtungsmoglichkeiten fiir das Team.

Der Veranstaltungsort sollte so zentral und zugénglich wie
maoglich innerhalb des Projektgebietes liegen. Er sollte neu—
tral, bekannt und gut zu erreichen sein. In Frage kommmen
z.B. Schulen, leerstehende Geschaftsraume, Sportcenter,
Ausstellungsraume, Kulturzentren oder andere kulturelle
Veranstaltungsrdume. Vermeiden Sie Rathduser und andere
Gebaude der o6ffentlichen Verwaltung, um die Neutralitat zu
wahren.

e \Versichern Sie sich, daR die Rdumlichkeiten fir die ge—
samte Dauer der Veranstaltung und rund um die Uhr zur
Verfligung stehen.

e Die Unterbringung des Teams sollte mdglichst in einem
Hotel in der Nahe des Veranstaltungsortes erfolgen. Es
spart unndtigen Transportaufwand und Koordinationspro—
bleme, wenn sich die Teammitglieder selbstandig vom
Veranstaltungsort zum Hotel begeben kénnen.

e Das gesamte Team sollte nach Mdglichkeit gemeinsam
im gleichen Hotel untergebracht sein. Der Gedankenaus—
tausch, der beim gemeinsamen Abendessen und am
Frihstlckstisch stattfindet, ist ein wichtiger Bestandteil
des Prozesses. Dadurch wird ein intensives Gefihl der
Gemeinsamkeit erzielt, welches den Teamgeist starkt.

¢ Gleichzeitig sind aber auch individuelle Riickzugsmaoglich—
keiten notwendig, weswegen eine Unterbringung in
Einzelbettzimmern zu bevorzugen ist. Schlafrhythmen
sind sehr unterschiedlich, und die Intensitat des
Ereignisses erfordert eine gute Nachtruhe.
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Vorbereitungsphase

Flexibles
Raumarrangement...

Sechs Arbeitsgruppen im glei-
chen Raum. Derselbe Raum
wurde fir die Arbeitsgruppen,
Planspiele und die Abschlul3-
veranstaltung genutzt.
(Hulme, Manchester, 1992)

Veranstaltungs- und Arbeitsraume

Eine ideale Raumaufteilung fir die Perspektivenwerkstatt. In der
Realitdt mufd im Rahmen der Gegebenheiten improvisiert werden.

Dia-Leinwéande
Arbeitsgruppe Kinderbetreuung
Redaktionsraum
Arbeitsgruppe groRer Saal Kiche wc Team-Arbeitsraum
Logistik-Raum
Arbeitsgruppe Empfang
\_ Ausstellung
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Vorbereitungsphase

Ausstattung und
Service

Die Ausstattung am Veranstaltungs— und Arbeitsort ist ent—
scheidend fur den problemlosen Verlauf der Veranstaltung.
Alle Eventualitaten an Materialbedarf sollten abgedeckt und
notwendige Kopier—, Filmentwicklungs— und Kurierdienste im
voraus arrangiert sein.

LLI ¢ Die Teilnehmer und Mitglieder des Werkstatt-Teams

. . N sollen in der Lage sein, mit freien Handen am Veranstal—
é;ﬁfgnsfciriﬁvnAbfotogra- = tung;ort ein;utreﬁen und al_le ihre personlichen und
fieren von Zeichnungen :<f  arbeitstechnischen Bedlrfnisse abgedeckt sehen, so daf
Planen, historischen Foios ¢ sie sich voll auf die gemeinsame Arbeit konzentrieren
etc. [  koénnen.
Gegenliber: Computer zur = ¢ Die Veranstaltungs— und Arbeitsrdume sollten bei der An-
Produktion von Postern, - kunft des Teams schon soweit wie mdglich vorbereitet
Faltbléttern und zur Text- und ausgestattet sein.
verarbeitung flir den Werk- (o'
stattbericht. (U] . . . L
Unten: Telefone fir die e Ein Bufett zur Selbstbeduenung, mit sta_nd|gem Nach-
laufende Logistik, Kopier- schub an Kaffe_e, Tee und erack etc., ist glep'e.r.ell bes—
méglichkeiten fiir Team- o ser als organisierte Mahlzeiten, da die Flexibilitat des
Mitglieder p.  Verfahrens das Einhalten fester Pausenzeiten erschwert.
(West Silvertown, 1993; |: * Dem Team sollte wahrend der 6ffentlichen Tage die

Berlin-Hellersdorf, 1995) Maoglichkeit gegeben werden, abends gemeinsam in
entspannter Atmosphare zu essen. Wenn dies mit
einem abendlichen Bummel durchs Projektgebiet ver—
bunden werden kann, sollte die Gelegenheit
wahrgenommen werden, da hierdurch oft zusatzliche

Erkenntnisse gewonnen werden.

¢ Uber Sonntag und Montag ist die Bereitstellung von Ver—
pflegung fir das Team notwendig, da die Arbeit
moglichst wenig unterbrochen werden soll.

e Ein Notdienst fir Computer und Kopiergerate muf3 flr
das gesamte Wochenende und rund um die Uhr bereit—
stehen.
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Ausstattung
Exemplarische Checkliste fur eine mittel—
groRRe Perspektivenwerkstatt

Team-Arbeitsraume

[ Bestuhlung

[ ausreichend Tische zum Arbeiten

(entsprechend der Anzahl der

Teammitglieder)

Zeichentische

Teeklche, HeiRwasserbereiter

Schreibtischleuchten

AbschlieRbarer Raum fir

Wertgegenstande

Pinnwand oder Ausstellungspaneele

Materialraum

ausreichend Steckdosen,

Mehrfachstecker und

Verlangerungskabel

[] Regale oder andere Ablageflachen
(z.B. mehr Tische)

[ groRer Tisch fur Team—
Besprechungen

[ Telefon und Faxmaglichkeit

[0 Technische Geréte (siehe S. 55)

O Abfalleimer

oooo

OooOonO

grof3er Saal

[ Verdunkelungsmaglichkeit

[ flexible Bestuhlung

[ Ausstellungspaneele/Stellwéande
[ Flipcharts

[ gute Beleuchtung

[ 2 groRe Dialeinwénde

[ Mikrofon und Lautsprecheranlage

Arbeitsgruppenraume

[ flexible Bestuhlung

UJ Flipcharts

[ Ausstellungspaneele/Stellwande
[ Tische

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW

Vorbereitungsphase

Dienstleistungen
Exemplarische Checkliste fiir eine
5tagige Perspektivenwerkstatt mittlerer
Grofe.

[J Hausmeister oder Sicherheitsdienst

(24 Stunden)

[J Gastronomie:

—Mittagsbufett fir alle Teilinehmer an
den offentlichen Tagen, flr das
Team an Sonntag und Montag

—Snacks und Getranke fur vomittags
und nachmittags durchgehend bis
Montag

—Reservierungen in Restaurants fir
Team—Arbeitsessen am Donnerstag,
Freitag und Samstag

1 Computer—, Drucker—und
Fotokopierer—hilfsdienst (Sofortdienst,
24-Stunden, auch am Wochenende!)

[ Filmentwicklungs—Schnelldienst
(1-2 Std., Fotos und Dias, inkl.
Rahmung), auch am Wochenende

[ Kopierdienst flr grofRere

Zeichnungen (grofer als DIN A3) und

fur Faltblatter.

Arbeitsumfang und Zeitrahmen vor—

her ankindigen!

[ Transport flir Team, sofern notwendig
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Vorbereitungsphase

. Eine Perspektivenwerk-
statt mul8 so prazise ins-
zeniert werden wie ein
Theaterstlick - allerdings
eines, in dem Publikum
und Schauspieler standig
die Rollen tauschen.”

Debbie Radcliffe,
Schauspielerin und
Mitglied im Werkstatt-
Team

(Belfast, 1995)
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GRUNDSATZE

TIPS

Arbeltsmaterial und
Gerate

Die erfolgreiche Durchflihrung einer Perspektivenwerkstatt
erfordert die Bereitstellung von ausreichend Material und
Arbeitsgerat.

Professionelle Ergebnisse erfordern professionelle Mate—
rialien, gerade wenn unter grofdem Zeitdruck gearbeitet
wird.

Besser zu viel als zu wenig verfligbar haben. Man weif3
nie genau, was letztlich gebraucht wird. Auf keinen Fall
wollen Sie, dal die Arbeit steckenbleibt, weil die Stifte
ausgehen oder im entscheidenden Moment plétzlich kein
Papier zum Kopieren mehr da ist.

Die Akzeptanz von Veranstaltung und Ergebnissen hangt
wesentlich von einer einwandfreien Préasentation ab. Mit
Spruchbandern und Postern soll jederzeit auch neu ein—
treffenden Teilnehmern oder Pressevertretern eine klare
Orientierung Uber den aktuellen Stand der Perspektiven—
werkstatt gegeben werden. Nicht zuletzt ist der optische
Eindruck der Veranstaltung auch fir die fotografische
Dokumentation wichtig.

Es muB keineswegs alles gekauft werden. Die meisten
Gerate kann man leihen oder mieten. Unterstltzende
Organisationen kdénnen haufig viele Arbeitsgerate und
—materialien unentgeltlich bereitstellen.

Schreibwaren und anderes Arbeitsgerat kann auf Kommis—
sion besorgt werden, so daf$ nicht verwendetes Material
zurlickgegeben werden kann. Bezahlt wird nur, was tat—
sachlich verbraucht wurde.

Beginnen Sie rechtzeitig mit der Beschaffung der notwen—
digen Geréte und Materialien. Der Arbeitsaufwand, der
damit verbunden ist, wird meist unterschéatzt.
Funktelefone sind nltzlich fir die Verbindung mit Presse,
Notdiensten und sogar manchmal fur die interne Kom-—
munikation im Team. Wahrend der Veranstaltungen soll-
ten sie aber abgeschaltet werden.

Achten Sie darauf, dafs Computer und Laptops unterein—
ander kompatibel sind, und standardisieren Sie Textfor—
mate und Layouts im voraus. Viele der Vorarbeiten fr die
Texterfassung und Berichterstellung kénnen zu Beginn der
Veranstaltung bereits erledigt sein.

Bereiten Sie schon vorher grofRe Spruchbander und Poster
fur die Veranstaltung insgesamt, aber auch fir alle
Arbeitsgruppen und Planspiele vor. Vergessen Sie nicht
die AuRRenwerbung.
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Die Veranstaltung

Ankunft des Werkstatt-Teams... John Thompson und Mitarbeiter bei der Ankunft
am Flughatfen von Aberdeen zu Beginn der Perspektivenwerkstatt ‘Blairs College’,
1994. Der Reprotisch reiste als Handgepack mit.
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Die Veranstaltung

Kapitel 4

Die

Veranstaltung

Zeitprogramm

Programmbeispiel

Einweisung des Teams
Themenbezogene Arbeitsgruppen
Planspiele

Arbeitsessen und Erholungspausen
Teamwork

Abschluf3prasentation

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW

58
60
62
64
66
68
70
72

57



Die Veranstaltung

Donnerstag
22. August 1996
18.00 - 21.00 Uhr

Auftaktabend zum
Planungswochenende

Ludwigsfelde ladt alle ein,
sich Uber die Ziele des
Planungswochenendes

zu informieren

Wir freuen uns auf eine rege
Teilnahme

Einfiihrung
John Thompson

Eroffnungsabend...

Teil der Programminforma-
tion, die vor der Veranstal-
tung an alle Haushalte im
Projektgebiet verteilt wird.
(Ludwigsfelde, 1996)

., Die Biirgerbeteiligung in
nahezu jeder Phase des
gesamten Verfahrens ist
das Erfolgsgeheimnis die-
ser Methode. Sie bietet
eine Struktur, innerhalb
welcher Blrger, Politiker
und Experten miteinander
kommunizieren, sich ge-
genseitig zuhdren und
Ideen austauschen kon-
nen. Hieraus erwéchst ein
besseres Verstandnis fir-
einander, und das
Problembewuf3tsein inner-
halb der Bevdlkerung ins-
gesamt wird gestarkt.”

American Institute
of Architects
(R/UDAT Handbook, 1992)
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GRUNDSATZE

Zeltprogramm

Das Zeitprogramm fir die Perspektivenwerkstatt mul® sorg—
faltig durchdacht werden. Es stellt den einzigen festen Rah-
men fir eine ansonsten vollig offene und unvorhersehbare
Veranstaltung dar. Es muf3 ausreichend Spielraum flr Flexi—
bilitat lassen und gleichzeitig eine Struktur vorgeben, an der
sich alle orientieren kénnen.

Die Dauer einer Perspektivenwerkstatt hangt vom
Umfang und von der Komplexitdt der zu bearbeitenden
Themenbereiche sowie von den zur Verfligung stehenden
Finanzmitteln ab. Die Struktur bleibt aber grundsatzlich die
gleiche.

Eine fUnftagige Perspektivenwerkstatt, von Donnerstag
bis Montag, hat sich unter verschiedensten Bedingungen
als optimal erwiesen. Dies erlaubt dem Team genugend
Zeit zur gemeinsamen Analyse und Erarbeitung von
Empfehlungen, die in der AbschluRveranstaltung am
Montagabend vorgestellt werden kénnen. Es hat sich
bewaéhrt, die 6ffentlichen Arbeitsgruppen und Planspiele
auf Freitag und Samstag zu legen. Hierdurch kénnen
sowoh! Mitarbeiter von Amtern und Behdrden wahrend
ihrer Arbeitszeit und in Auslbung ihrer beruflichen Funk—
tion teilnehmen als auch andere Berufstétige, die nur am
Wochenende Zeit haben.

Eine Perspektivenwerkstatt beinhaltet die Vermittlung von
Information, Arbeitsgruppen und Planspiele, Ortsbesich—
tigungen, Plena — intensive Arbeit und Geselligkeit. Die
meisten dieser Aktivitdten sind offen fir alle Teilnehmer,
einige auf spezielle Zielgruppen ausgerichtet.

Das Programm sollte so frih wie moglich erarbeitet und
veroffentlicht werden, so dalR alle Interessierten sich
diese Termine freihalten kénnen.

Das Zeitprogramm stellt einen flexiblen Rahmen dar und
ist kein Diktat. Spontaneitat und Enthusiasmus sollen
nicht durch ein starres Festhalten am Programm behin—
dert werden. Die Teamleitung muf} bereit sein, das Pro—
gramm bei Bedarf zu andern.

Sehen Sie ausreichend Zeit im Programm fir Tee— und
Kaffeepausen vor. Die spontanen Diskussionen wahrend
der Pausen sind mindestens genauso wertvoll und infor—
mativ flr das Team wie die strukturierte Arbeit in den
Arbeitsgruppen. Gute logistische Unterstitzung ist wich—
tig, damit die Mitglieder des Werkstatt-Teams Freiraum
haben, wahrend der Pausen an diesen Gespréchen teil-
zuhaben und nicht durch die Vorbereitung der ndchsten
Arbeitsgruppen absorbiert sind.
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Die Veranstaltung

Geben Sie dem Team ausreichend Zeit fir interne Dis—
kussionen und Klarung von Fragen zum ArbeitsprozeR.
Bedenken Sie, dafd vermutlich ein Teil des Teams selbst
noch nie an einer solchen Veranstaltung teilgenommen
hat. Der Austausch von Gedanken und Erkenntnissen
innerhalb des Teams ist entscheidend flr die Qualitat der
Ergebnisse.

Denken Sie als Veranstalter auch an Entspannungs— und
Erholungszeiten fiir das Werkstatt-Team. Die Arbeit in
einer Perspektivenwerkstatt ist aufregend und stimulie—
rend, aber auch sehr anstrengend. Die Mitglieder des
Teams vergessen im ‘Eifer des Gefechts’ oft, an ihre
eigene Gesundheit zu denken. Die Teamleitung muf3 hier
Verantwortungsbewuf3tsein zeigen.

Programmstruktur

EINFUHRUNG Donnerstag Einflhrungsveranstaltung und
Ortsbesichtigung fur Team,
Er6ffnungsveranstaltung

KLARUNG DER Freitag Themenbezogene Arbeitsgruppen

PROBLEMSTELLUNG

ERARBEITUNG VON Samstag ‘Planspiele’,

LOSUNGSMOGLICHKEITEN Team-Arbeitsessen mit Brain—
storming

SYNTHESE Sonntag Analyse und Zusammenfassung
der Ergebnisse,
Entwicklung der Strategien und
Empfehlungen

AUSARBEITUNG Montag Présentation der Ergebnisse

und Empfehlungen in der
AbschluRveranstaltung
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Programmbelspiel s-tagige Perspektivenwerkstatt)

1. Tag
8.00-12.00

12.00-13.00

13.00-14.00

14.00-16.00

16.00-19.00

19.00-19.30

19.30 - 22.00

DONNERSTAG

Aufbau:

Vorbereitung der Ver—
anstaltungsraume,
Anlieferung von Material
und Equipment, Anbringen
von Spruchbandern und
Plakaten.

Eintreffen des
Werkstatt-Teams

Mittagsbufett
Bekanntmachung des
Teams mit Veranstalter,
Schirmherren usw.

Ortsbesichtigung

je nach GroRe des
Projektgebiets zu Fuf3,
Fahrrad, Bus...

Einfuhrungsveranstaltung
fiir das Team

durch Vertreter von Amtern
und Behorden,
Blrgerinitiativen usw.

Team-Einweisung
durch den Teamleiter

Eroffnungsveranstaltung
als offentliche Ver-
anstaltung oder in Form
eines gemeinsamen
Essens mit dem Team,
dem Veranstalter und
Gasten

Abwandlungsmoglichkeiten

e Spaterer Beginn: Das American Institute of Architects bevorzugt eine etwas verkirzte Veranstal—
tung. Das Team kommt am Donnerstagabend an und verbringt den Abend in entspannter Atmos—
phédre gemeinsam mit den Veranstaltern. Einweisung und Ortsbesichtigung finden am Freitag—

morgen statt.

2. Tag
9.00-10.00

10.00 - 11.00

11.00 - 18.00

18.00 - 20.00

20.00 - 22.00

3. Tag
9.00-10.00

10.00 - 10.30

10.30 - 1700

FREITAG

Team-interne
Vorbereitungen

BegrtiBung und
Einfiihrung

Themenbezogene
Arbeitsgruppen

mehrere parallell laufende
Arbeitsgruppen zu unter-
schiedlichen Themen,
zusammengefal3t in Plena,
dazwischen Kaffepausen.

Team-intern:

Klaren des weiteren
Vorgehens, Aufraumen,
Vorbereitungen fur den fol—
genden Tag

gemeinsames Abendessen

SAMSTAG

Team-intern:
Vorbereitung der Planspiele

Zusammenfassung der
Ergebnisse des Vortags

'Planspiele’

mehrere Gruppen von 10-15
Personen pro Tisch; die
Arbeitsgruppen kénnen
spontan zusammen-
kommen, in themen-

e Spatere Vorstellung der Ergebnisse: Die Abschlufdveranstaltung kann auch noch einige Tage
bzw. bis zu einer Woche spéter stattfinden. Allerdings sollte der Vorteil, mehr Zeit fur die
Ausarbeitung der Ergebnisse zu haben, abgewogen werden gegen den Nachteil des Verlustes an
Energie, der durch die Verzdégerung entsteht.
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17.00-19.00

19.00 - 23.00

4. Tag
9.00-12.00

12.00-13.00

von 12.00
durchgehend

Hinweise

zentrierten Gruppen zusam-
menarbeiten oder sich auf
einen bestimmten
Teilbereich im Projektgebiet
konzentrieren.

Team-intern:

Definieren der zentralen
Themen und Ideen;
Aufraumen, Klarung der
Aufgabenbereiche fir die
folgenden Tage

gemeinsames Arbeits-
essen und Brainstorming

SONNTAG

Beginn der team-internen
Arbeitsphase

Analyse der Ergebnisse der
Arbeitsgruppen, schriftliche
Zusammenfassung der
Arbeitsgruppen, Erarbeiten
der Strategien und
Empfehlungen

Team-Besprechung
Abstimmen des weiteren
Vorgehens

Arbeitsphase
Vorbereitung der
Prasentation

5. Tag
10.00

10.30

13.00

14.00

16.00

17.00

19.30 - 21.00

21.00-23.00

Die Veranstaltung

MONTAG

Fertigstellung der
Zeichnungen und Plane
Zeichnungen groRer als
DIN A3—Format zum
Kopieren

Kolorieren der
Zeichnungen und Plane

Abfotografieren der
kolorierten Zeichnungen
und Plane

Letzte Dia-Filme zum
Entwickeln bringen

Letzte Dia-Filme zurick
vom Labor
Dias sortieren

Faltblatt fertig zum
Kopieren

AbschluBveranstaltung
Vorstellung der
Ergebnisse der
Perspektivenwerkstatt im
Dia-Vortrag,; anschlie3end
Diskussion und Verteilung
der Faltblatter

Abschiedsessen des
Teams mit dem
Veranstalter

e Dieses Programmbeispiel ist lediglich als Anhaltspunkt gedacht und muf} entsprechend der jewei-

ligen Situation Uberarbeitet und angepalt werden.

e Die offentlichen Teile der Perspektivenwerkstatt sind kursiv gedruckt. Der Rest der Veranstaltung
ist dem Team, den Veranstaltern und Beratern sowie bestimmten Teilnehmergruppen vorbehalten.
Dennoch hat die Perspektivenwerkstatt generell einen offenen Charakter, und jeder kann im
Prinzip an allem teilhaben, soweit der Teamleiter damit einverstanden ist.

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW
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Die Veranstaltung

Vermittlung von
Hintergrundinformation..

durch Bdirgervertreter und
Fachleute.
(Southampton, 1985;
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Einwelsung des Teams

Der erste Tag einer Perspektivenwerkstatt dient der Ein—
fuhrung des ortsfremden Teams in die lokalen Gegeben—
heiten und der Vermittlung notwendiger Hintergrundinfor—
mationen. Dies geschieht in Form einer Ortsbegehung und
einer Reihe von kurzen Vortragen. Entsprechend der jewei—
ligen Situation kénnen auch Treffen mit Pressevertretern,
ein Besuch beim Birgermeister oder eine kurze Stadtrund—
fahrt arrangiert werden.

Viele der beteiligten Teammitglieder und Schllsselper—
sonen begegnen sich an diesem Tag zum ersten Mal.
Fordern Sie deshalb das gegenseitige Kennenlernen.

Die Kurzvortrage fir das Team sollten einen breiten
Querschnitt von Schlisselpersonen und Interessen—
gruppen reprasentieren, um ein moglichst ausgewo—
genes Bild der Situation zu vermitteln, z.B. Vertreter der
Stadtverwaltung, Politiker, Blrgervertreter, aktive
Planungsbtiros, Verbandsvertreter etc. Besuche bei
Birgerinitiativen oder Vereinen, Jugendclubs und
Nachbarschaftsheimen kénnen je nach Relevanz in die
Ortsbegehung mit einbezogen werden.

Der Rundgang durch das Projektgebiet sollte von einer
ortsansassigen, aber maglichst neutralen Person geleitet
werden. Die Gelegenheit sollte nicht zur Werbeveranstal—
tung fUr einseitige Interessen werden.

Verteilen Sie Namensschilder an Referenten, Teammit—
glieder und Helfer. Eine Vorstellungsrunde mit allen Mit—
gliedern des Werkstatt-Teams, der Unterstitzungsteams
und den wichtigsten ortlichen Schlisselpersonen sollte
im Tagesprogramm eingeplant sein.

Sorgen Sie daflr, daf? die notwendigen Informationen
wirklich kurz und knapp vermittelt werden. Geben Sie
Zeitvorgaben und achten Sie darauf, daf? diese einge—
halten werden.

Akzeptieren Sie, dafs manche Schllsselpersonen lieber
ein kleine Ansprache in der Pause halten oder eine Rede
beim Essen, als eine offizielle Prasentation zu geben. Es
sorgt fir Abwechslung im Programm.

Es ist eine gute Idee, die Informationsveranstaltung auf
Band aufzunehmen. Dies kann zu spaterer Zeit von
Nutzen sein, um Details noch einmal nachzuvollziehen.

Ermoglichen Sie dem Team bei der Ortsbegehung einen
Uberblick Uber das Projektgebiet, z.B. von einem Hoch—
haus, Aussichtsturm oder Higel.
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IR

Ortsbegehung...

Busrundfahrt und Begehung zu
Fuf3. (West Silvertown, London,
1993; Blairs College, Aberdeen,
1994)

Blick auf das Projektgebiet vom
Dach eines Wohnblocks am Ceci-
lienplatz. (Berlin-Hellersdorf, 1995)

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW 63



Die Veranstaltung

Was steht auf der
Tagesordnung?

Ein Mitglied des Werkstatt-
Teams hat die
Diskussionspunkte der
Arbeitsgruppe zum Thema
Wirtschaft auf einem
Poster zusammengestellt.
(Blairs College, Aberdeen,
1994)

, Dies war eine der sel-
tenen Gelegenheiten, an
der alle Personen, die nor-
malerweise an solchen
Projekten beteiligt sind, zur
gleichen Zeit, am gleichen
Ort zusammengekommen
sind und Dinge dffentlich
und gemeinsam, nicht in
kleinen Gruppen hinter ver-
schlossenen Tiiren disku-
tiert haben. Es war ein viel
offeneres Verfahren als
man es normalerweise
hat”

TIPS GRUNDSATZE

John Barnard,
Vorsitzender der Mieter-
vertretung Barnwood
Court

(West Silvertown, London,
1993)
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Themenbezogene
Arbeltsgruppen

Der o6ffentliche Teil der Perspektivenwerkstatt beginnt mit
einer Serie themenbezogener Arbeitsgruppen, in denen allen
Interessenten und Akteuren Gelegenheit gegeben wird, die
Situation im Projektgebiet aus ihrer Sicht zu beschreiben. Die
Arbeitsgruppen sind so zu strukturieren, dal eine koopera—
tive Arbeitsatmosphére entstehen kann, in welcher
Schlisselfragen und —probleme identifiziert werden und
gemeinsam nach Lésungsstrategien gesucht wird.

¢ Im allgemeinen laufen zwei bis drei Arbeitsgruppen paral—
lel. Jede Arbeitsgruppe tagt zu einem Ubergeordneten
Thema (z.B. Wohnen, Verkehr, Okologie, etc.). Die
Teilnehmer kdnnen wahlen, an welcher Arbeitsgruppe sie
teilnehmen maochten.

Am Ende jeder Arbeitsgruppenrunde folgt ein Plenum, bei
dem alle Teilnehmer wieder zusammenkommen. Hier
fassen zwei oder drei Personen (vorzugsweise lokale
Teilnehmer) die wichtigsten Ergebnisse ihrer Arbeits—
gruppe zusammen, so daf} alle den Uberblick Uber den
Stand der Gesprache behalten kdnnen.

Das Werkstatt-Team hat in den Arbeitsgruppen lediglich
moderierende Funktion, den Teilnehmern soll die Moglich—
keit zur Entwicklung eigener Ideen und Gedanken
gegeben werden. Fragen Sie nach Beispielen und
ermuntern Sie die Teilnehmer, eine ldee weiter—
zuentwickeln.

Diskussionsgruppen von tber 40 Teilnehmern sollten

geteilt werden und parallel zum selben Thema tagen.

Pro Arbeitsgruppe werden gebraucht: ein Arbeitsgruppen—

leiter, ein bis zwei Helfer zum Einsammeln und

Kategorisieren der Klebezettel, mindestens ein

Protokollant. Das Protokoll sollte fiir alle Teilnehmer sicht—

bar an einem Flip—Chart geschrieben werden.

e Der Einsatz von Klebezetteln hat den Vorteil, daf3 alle
Teilnehmer die Gelegenheit haben, ihren Standpunkt zu
vertreten. Zum anderen a3t sich damit das Gesprach gut
strukturieren.

e Um den InformationsfluR innerhalb des Teams zu gewéhr—
leisten, sollte so schnell wie moglich eine Kurzzusammen—
fassung flr jede Arbeitsgruppe geschrieben werden.
Hierbei werden in Stichpunkten die wichtigsten
Themenbereiche und Aktionspunkte notiert.

e Lassen Sie eine Teilnehmerliste in der Arbeitsgruppe kur—

sieren, damit Sie spéater nachvollziehen kdnnen, welche

Teilnehmer und Organisationen vertreten waren.
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Materialbedarf fur
Arbeitsgruppen

Spruchband mit Thema der AG
Karte des Projektgebiets
Stellwand

Stifte zum Verteilen an alle
Teilnehmer

Dicke Filzstifte zum Flip—Chart—
Schreiben

Klebezettel

Flipchart

Notizbldcke fir Protokollanten
Anwesenheitslisten (Name,
Adresse, Organisation)

oooo 0O Ooo.

Ablauf der
Arbeitsgruppen

Themenbereich: z.B. ‘Wohnen’

1. Was wird kritisiert?

2. Was ist positiv?

3. Wie sollte es sein? (“Traume”)
4. Wie kann es erreicht werden?

TIpS fir Workshopleiter

Stellen Sie sich und |hr Team dem
Publikum vor.

® Erklaren Sie den Ablauf des Workshops.
Versichern Sie sich, daf} jeder verstanden
hat, was zu tun ist.

® Helfen Sie allen Anwesenden, zu Wort zu
kommen.

® (Gehen Sie auf Konflikte ein, indem Sie
kontroverse Standpunkte verdeutlichen.
Versuchen Sie nicht, Konflikte zu l6sen
oder herunterzuspielen.

® Gruppieren Sie ahnliche Argumente,
Wiinsche, Fragen oder Vorschlage.

® Beenden Sie den Workshop mit einer
Zusammenfassung.

® \lergessen Sie nie, daf das Team in dieser
Phase vor allem zuhdéren und lernen soll.

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW
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Arbeitsgruppen-Methode...
Ansichten und Vorschlage
werden auf Klebezetteln no-
tiert und nach Themenberei-
chen gruppiert. Uber die
Ergebnisse berichtet ein
Teilnehmer im Plenum.
(Blairs College, 1994,
Wornington Green, 1989;
Berlin-Hellersdorf, 1995)

BIOCE ©

.30 Uhs bis 10045 Ubr
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Die Veranstaltung

Plenum...

Eine Teilnehmerin erldutert
die Ergebnisse ihrer
Planungsgruppe.
(Ludwigsfelde, 1996)

GRUNDSATZE

]
- o

GROUP 3|

Endergebnis...
Diagrammdarstellung als
Ergebnis eines ‘Planspiels’.
(Shankill Road, Belfast,
1995)

. Dieses Wochenende ist
ein Beweis daflir, dal3 es
mdaglich ist, wirkliche Bir-
gerbeteiligung in einer
praktischen und aktions-
orientierten Weise durch-
zuftihren.”

Justin Wilson,

Mieter

(West Silvertown, London,
1993)
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Planspiele

Im zweiten offentlichen Teil der Perspektivenwerkstatt wer—
den sogenannte ‘Planspiele’ durchgeflhrt. Die im Eng—
lischen ‘Planning for Real’ genannte Methode ermdglicht
die direkte und aktive Zusammenarbeit von Laien und
Experten bei der Planung und Gestaltung des
Projektgebiets. Diese Planspiele kdnnen bei Bedarf durch
weitere themenbezogene Arbeitsgruppen erganzt werden.

e Die Teilnehmer versammeln sich um Tische mit grofen,
lesbaren Planen oder auch einem Modell des Projekt—
gebiets. Die Gruppen kénnen thematisch gebildet wer—
den, an unterschiedlichen Teilgebieten oder in unter—
schiedlichen MaRstében arbeiten. Bewahrt haben sich
GruppengréRen von 8-12 Personen.

Teilnehmer werden aufgefordert, ihre Vorstellungen
planerisch darzustellen und selbst zum Stift zu greifen.
Kontroverse Ansichten mussen diskutiert werden, mit
dem Ziel, kompromiRféhige Losungen zu finden. Je Plan—
spiel werden ein Moderator und ein Protokollant
gebraucht.

Am Ende der Arbeitsgruppe werden die Ergebnisse
wiederum von einem Teilnehmer zusammengefallt und
im Plenum den Teilnehmern der anderen Arbeitsgruppen
vorgestellt.

e Planspiele ermdglichen den direkten Austausch zwis—
chen Erfahrungs— und Expertenwissen und bieten
vielfaltige Gelegenheit, voneinander zu lernen. Dadurch
kénnen Vorurteile auf beiden Seiten abgebaut werden.

e Die Veranstalter der Perspektivenwerkstatt, Mitarbeiter
der Behorden und Planungsamter und andere Entschei—
dungstrager sollten die Arbeitsgruppen besonders auf-
merksam verfolgen. Erfahrungsgemafl kommt hierbei
eine unschatzbare Menge detaillierter Informationen
zum Gebiet zusammen.

e F[Ur die Erarbeitung von ldeen und Vorschlagen ist die
Verwendung von Pléanen und Filzstiften besser als der
Einsatz von Modellen. Pléane sind wesentlich flexibler ein—
setzbar. Dennoch 143t sich zu Beginn der Planspiele ein
Modell gut verwenden, um eine erste Orientierung zu
geben und die Diskussion in Gang zu bringen.

e Lassen Sie die Teilnehmer des Planspiels ihre Namen
unter die erarbeitete Planung setzen und geben Sie dem
Ergebnis gemeinsam einen phantasievollen Titel, z.B.
"Das neue Zentrum", "Blrger und Meister".

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW



Die Veranstaltung

Material flir Planspiele
Grundkarten
Transparentpapier
oder:

flexibles Modell
Pappe oder Styropor
Scheren

Klebezettel

und:

farbige Filzstifte

Fotos
Anwesenheitslisten

O
O

oooo

oood

Aktive Zusammenarbeit... Bewohner des
Projektgebiets, Fachleute und Mitglieder des
Werkstatt-Teams entwickeln gemeinsam Ideen
zur Gestaltung des Gebiets.

(Berlin-Hellersdorf, 1995, Pittsburgh, 1988)
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Die Veranstaltung

Arbeitsessen und
Erholungspausen

Arbeitsessen und andere gemeinsame Freizeitaktivitaten
bilden einen Ausgleich zu den intensiven Arbeitsphasen der
Perspektivenwerkstatt und stellen gleichzeitig einen wert—
vollen und wichtigen Bestandteil des kreativen Prozesses

dar.

Ideenfindung...
Ideenskizze auf dem e Die gemeinsamen Arbeitsessen sind in das Programm
Papiertischtuch, angefertigt ™ integriert und dienen dem zwanglosen Austausch von
von einem Teammitglied = Informationen und Gedanken innerhalb des Teams.
wéhrend des :< o ) }
Arbeitsessens. n e Das Programm sollte. Qach Moglichkeit auch Raum fur
(Blairs College, Aberdeen, andere spontane Aktivitdten und Begegnungsformen
1994) Q lassen, z.B. Spaziergange durch das Projektgebiet und

= dessen Umgebung, Sport, Singen, eventuell Tanz am

=) Abend.

g- Laden Sie entscheidende Schlisselfiguren der lokal—

politischen Szene mit zu den Arbeitsessen ein, um die
Diskussion zu bereichern und sie an der |deenfindung
teilhaben zu lassen.

¢ Die Abendessen des Teams sollten in verschiedenen
Restaurants vor Ort stattfinden, um weitere reale Ein—
drlcke des Projektgebiets zu vermitteln.

TIPS

e Buchen Sie fir die Arbeitsessen einen separaten Raum
im Restaurant, damit sich die Teammitglieder ungestort
austauschen kénnen und nicht dem Ublichen Larmpegel
in Gaststatten ausgesetzt sind. Manchmal kénnen Tisch—
decken aus Papier nltzlich sein, um schnelle Skizzen und
Notizen wéahrend der Tischgesprache zu machen.

e Nach dem Essen kann vom Teamleiter eine koordinierte
. . Brainstorming—Runde angeregt werden, in welcher rei—
Der Teamgeist war fanta- h hd ‘Aha—Erlebnis’ des T hb
stisch. Ich fiihlte mich, als um nach dem Ana—erebnis: des fages, hach beson-
wiére ich Teil einer Schiffs- deren Einsichten und SchluRfolgerungen gefragt wird.
mannschaft in einem Eventuell kann auch ein Flip—Chart von Nutzen sein.

grof3en Sturm. Es war ein

wirklich positives Erlebnis.” e Sport, Fitness, Schwimmen, Spaziergédnge, aber auch

der lange Abend an der Hotelbar — das sind alles Zutaten,

Karin-Maria Kossmann, die den Teamgeist starken und die kreative Arbeit unter—
Immobilienmaklerin, ..

.. stutzen.
Minchen,

(London, 1993)
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Brainstorming... Erholungspause flir das Team in freier Natur; Arbeitsessen zum Gedankenaustausch
vor der Zusammenstellung der Ergebnisse. (Poundbury, 1989; Blairs College, 1994)
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Das Werkstatt-Team bei
der Arbeit....
Teambesprechungen dienen
der Orientierung und stellen
sicher, dal3 alle in die glei-
che Richtung steuern. An-
schliel3end werden ver-
schiedene Ldsungsvor-
schldge auf dem Papier und
an den Zeichentischen ent-
wickelt.

(Berlin Hellersdorf, 1995,
London-Richmond 1996)
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GRUNDSATZE

TIPS

Teamwork

Am Sonntag beginnt der nichtdffentliche Teil, in dem das
Werkstati=Team mit seinen Unterstltzern die Ergebnisse
der Vortage analysiert, auswertet und darauf aufbauend
seine Vorschlage entwickelt. Ab jetzt lauft der Countdown
flr die Prasentation am Montagabend. Bis dahin ist fir alle
ungeheuer viel zu tun, so dal ab jetzt besonders effizient
gearbeitet werden mul3.

e Zunachst muissen die wichtigsten Erkenntnisse und
Aktionspunkte samtlicher Arbeitsgruppen und Planspiele
zu Papier gebracht und allen Mitgliedern des Teams zur
Verfligung gestellt werden. Alle weiteren Vorgehenswei—
sen sind auf dieser Grundlage inhaltlich aufzubauen.

Das Werkstati-Team muf$ gemeinsam die Eckpunkte der
Gebietsentwicklung und Strategieempfehlungen be—
schliel3en.

Die schriftlichen, zeichnerischen und handwerklichen
Teilergebnisse fur die AbschluRprasentation erarbeiten
die Teammitglieder weitgehend parallel, wobei der
Teamleiter in der gegenseitigen Abstimmung eine
wichtige Aufgabe wahrzunehmen hat.

FUr technische, planerische oder inhaltliche Einzelheiten
kénnen wahrend dieser Phase immer wieder lokale
Berater hinzugezogen werden, damit die Vorschlage des
Werkstatt-Teams auch in sich schlissig und realistisch
ausgearbeitet werden kénnen.

e Begabte Zeichner und Karikaturisten aus dem Kreis der
Teilnehmer kénnen das Team wesentlich unterstitzen.

e Durch griindliche Vorbereitung der technischen Ablaufe
Ubers Wochenende (Diaentwicklung, externe Kopier—
arbeiten, etc.) kdnnen unndtige Zeitverzdgerungen ver—
mieden werden.
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Die Veranstaltung

Montag abend

20.00 Uhr
Ergebnisbericht

Aus lhren Ideen wird ein
Konzept fiir das zukiinftige
Zentrum erarbeitet und an die-
sem Abend préasentiert.

Ausstellung
Diashow

Die Ergebnisse des
Planungswochenendes sollten
Sie auf keinen Fall verpassen!

Deadline...

Die AbschluBveranstaltung
wird bereits auf der Einla-
dung zur Perspektiven-
werkstatt bekanntgege-
ben. (Ludwigsfelde, 1996)

,Als ich heute abend in den
Veranstaltungsraum kam,
war ich schier (berwaltigt
von der kreativen Energie,
die in den letzten Tagen
hier freigesetzt worden ist.
Ich habe das Geftihl, hier
wirklich etwas verpaldt zu
haben, weil ich nicht die
gesamte Zeit dabei sein
konnte.”

David Lunts,
Bezirksverordneter,

am Abend der
AbschluRveranstaltung.
(Hulme, Manchester, 1992)
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GRUNDSATZE

TIPS

Abschluldprasentation

Dies ist der groRe Moment, an dem die Ergebnisse der
Perspektivenwerkstatt zusammen mit den vom Team erar—
beiteten Losungsvorschldgen und Umsetzungsempfeh—
lungen den Teilnehmern und der Offentlichkeit vorgestellt
werden.

Die im Verlauf der Arbeitsgruppen und Planspiele von allen
eingebrachten Ideen liegen inzwischen zusammengefalit vor
und werden nun als professionell dargestellte Vision” wieder
an alle Teilnehmer und Betroffenen ‘zurlickgegeben’. Dieses
Zukunftsbild reflektiert Einzelinteressen, allgemeine Anliegen
und gemeinschaftliche Zielsetzungen in einer sich gegensei—
tig unterstitzenden Weise. Bekannte Fragen kénnen so in
einem anderen Licht erscheinen und dadurch die Kraft haben,
bei lokalen Akteuren neue Handlungsbereitschaft auszuldsen
und Energien fur praktische Umsetzungsschritte zu mobil—
isieren.

Die AbschluRveranstaltung ist 6ffentlich. Jeder interes—
sierte Blrger soll Gelegenheit haben, sich Uber die Aus—
gangsfragen, Zielsetzungen, Stationen und Ergebnisse
der Perspektivenwerkstatt ein eigenes Bild zu machen.

Der Termin fir die Abschlufdveranstaltung wird bereits mit
der Einladung zur Perspektivenwerkstatt bekanntgegeben.
Dadurch gibt sich das Team einen unumstdRlichen Termin
flr die Fertigstellung der Arbeit.

Die Prasentation wird vom Teamleiter Gbernommen. Im
Anschluf$ ist Gelegenheit flr Fragen, Kommentare,
Meinungen und Stellungnahmen der Teilnehmer.

Im Vortragsraum werden die ‘Visionen' und Vorschlage
sowie die Teilergebnisse und Arbeitsunterlagen der Veran—
staltung ausgestellt (Kartengrundlagen, Modelle, Ergeb—
nisse aus Planspielen und Arbeitsgruppen, Zeichnungen,
Plane, usw.). Diese Ausstellung wird am Abend eroffnet.

e Die wichtigsten Ergebnisse und Empfehlungen sollten auf
einer Doppelseite zusammengefalt und nach der Ab—
schlufdveranstaltung an das Publikum verteilt werden.

e Bewahrt hat sich ein Diavortrag zur Vermittlung der Ergeb—
nisse einer Perspektivenwerkstatt. Die Verwendung von
zwei Projektoren ermaoglicht zusatzliche Effekte, wie z.B.
die Gegentiberstellung von ‘Vorher—Nachher— Bildern’, von
Personen und ihren Beitragen oder von Arbeitsgruppen
und deren Ergebnissen.

e Am Ausgang kann zuséatzlich eine Befragung stattfinden,
um Rdckmeldungen zu erhalten, wie die Empfehlungen
und Vorschlage der 'Vision' vom Publikum aufgenommen
wurden.
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Inhalte des Dia-
Vortrags

1 Geschichte des Projektgebiets

2 Hintergrund des Verfahrens

3 Aufgabenstellung und Zielsetzung
des Verfahrens

4 Detaillierte Beschreibung des Ablaufs

5 Erarbeitete 'Vision' fir die Zukunft
des Gebietes

6 Empfehlungen fiir die nachsten
Schritte (‘Wie geht es weiter?’) Wo ist das denn ...? Das Sortieren der Dias ftir
den AbschluBvortrag findet unweigerlich bis zur

letzten Minute statt. (Poundbury, 1989)

Wie sehen denn nun die Ergebnisse aus ...? Die Abschlul3prdsentation ist der Héhepunkt der
Perspektivenwerkstatt: Diavortrag und Diskussion, Ausstellung und Geselligkeit.
(London-Richmond, 1996)
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Just in time production...

Um den Uberblick zu behalten, wird sténdig festgestellt,
in welcher Produktionsphase sich die einzelnen Teile des
Berichts befinden.

(Berlin-Hellersdorf, 1995)
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Der Bericht

Arbeitsplanung...
(Hellersdorf, 1995)

Redaktionsteam...
(West Silvertown, 1993)
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GRUNDSATZE

Konzept des

Werkstattberichts

Der Werkstattbericht ist eine Zusammenfassung des
gesamten Verfahrens, der gewonnenen Erkenntnisse und
der im Verlauf der Perspektivenwerkstatt entwickelten
Losungsmaglichkeiten. Damit ist er ein wichtiges
Dokument fur die Umsetzung und Realisierung der
Ergebnisse.

Ein Teil des Werkstatt-Teams bleibt nach Abschluf’ der
Veranstaltung fur weitere funf Tage vor Ort, um den
Bericht zu erstellen. Die Dokumentation, die bei anderen
Ereignissen Monate dauert, soll hier als Arbeitsfassung
in einer Woche fertig sein!

Aufgabe des Berichts ist die moglichst akkurate Vermitt—
lung der Ausgangsfragen, Zielsetzungen, Stationen,
Arbeitsweisen und Ergebnisse der Perspektiven—
werkstatt. Dazu gehdren die Teilergebnisse der
Arbeitsgruppen und Planspiele ebenso wie die vom
Team erarbeiteten Empfehlungen.

Der Bericht sollte sich an eine moglichst breite Ziel-
gruppe wenden und ein langfristig nutzbares Dokument
werden. Wenn der Umsetzungsprozef$ durch duRere
oder innere Umsténde aufgehalten wird, soll es mdglich
sein, den Bericht auch nach langerer Zeit einzusetzen,
um den Prozef3 wiederzubeleben.

Die inhaltliche Verantwortung fur den Bericht tragt das
neutrale Werkstatt-Team, nicht der Veranstalter. Beson—
ders in konfliktreichen Projektsituationen ist es sinnvoll,
diese Autorenschaft zu verdeutlichen.

Fassen Sie die wesentlichsten Inhalte kurz und in klarer
Sprache zusammen. Der Werkstattbericht soll keine
akademische Arbeit werden, sondern fir alle Betrof—
fenen, Akteure und anderweitig Interessierte ver—
standlich sein. Berichte langer als 100 Seiten wirken eher
abschreckend und verteuern zudem unnétig die
Produktion und Verteilung.

Legen Sie Wert auf einen lebhaften Bericht, der auch die
Stimmung der Perspektivenwerkstatt widerspiegelt.
Versuchen Sie nicht, aus dem Material eines der Ublichen
wissenschaftlichen Dokumente zu machen.

Flgen Sie an wichtigen Stellen im Bericht englische
Zusammenfassungen ein, wenn Sie auch internationale
Interessen auf das Projektgebiet lenken wollen.
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Inhalte eines Berichts

Einleitung

Wie es zu der Perspektivenwerkstatt gekom—
men ist. Erste Stellungnahmen zum Ergebnis
(geschrieben vom Veranstalter)

Geschichte und generelle Informationen
zum Projektgebiet

Wissenswertes, historische, sozio—6kono—
mische und planerische Hintergriinde

Ergebnisse der Perspektivenwerkstatt
Zusammenfassung der wichtigsten Themen—
schwerpunkte

Die ‘Vision’

lllustrativer Teil, mit Darstellung von moglichen
planerischen und gestalterischen
Mafinahmen

Empfehlungen

Soziale und organisatorische MaRRnahmen,
Aktionspunkte, Strategien und Umsetzungs—
programme

Tips fur das Sammeln von
Beitragen fur den Bericht

e Neben den sachlichen Informationen sind
flr den Bericht drei Arten von Information
am wichtigsten: Stellungnahmen, wartlich
zitierte Ausspruche und Bilder.

. Uberlegen Sie schon beim Notieren, in
welchen Teil des Berichts das jeweilige
Zitat oder Bild passen kdnnte.

e \ersuchen Sie, die Statements flr den
Bericht kurz und pragnant zu halten, und
benutzen Sie griffige Uberschriften.

e \Versuchen Sie Namen oder Identitat der—
jenigen, die Sie zitieren, festzuhalten (z.B.
Ladeninhaber, Schiler, usw.).

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW

Der Bericht

Informationsflufd

Das Diagramm zeigt, wie die Informa-
tionen im Laufe der Veranstaltung
gesammelt, ausgewertet und fir den

Bericht zusammengestellt werden.
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Redaktionsteam
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Bericht
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Der Bericht

Produktionsphase

Der Werkstattbericht setzt sich aus verschiedenen Teilen
zusammen, die einen lebhaften Eindruck der Perspektiven—
werkstatt vermitteln sollen. Die Teilnehmer kénnen sich
selbst und ihre Argumente darin wiederfinden, Nichtteil—
nehmer sollen den Verlauf und die Stimmung des Ereig—
nisses sowie dessen Ergebnisse nachvollziehen kénnen.

¢ Die Produktion des Werkstattberichts innerhalb eines so
knapp bemessenen Zeitraumes erfordert eine gute
Arbeitsorganisation. Terminplanung und Verantwort—
lichkeiten mussen klar festgelegt sein. Die Mitglieder
des Redaktionsteams sollten Erfahrung im Erstellen der—
artiger Berichte haben.

Fir den gewlnschten Charakter des Werkstattberichts
hat sich die nebenstehend aufgelistete Gliederung
bewahrt.

Druck und Verteilung des Werkstattberichts erfolgen
anschlieRend durch den Veranstalter.

Wer macht was ...?
Entscheidend fir die
Arbeit im Team: die Rollen-
verteilung.

(Poundbury, 1989)

Gliederung und Layout des Berichtes kdnnen schon im
voraus als Arbeitsgrundlage festgelegt werden. Anpas—
sungen sind, wenn notwendig, spater moglich.

TIPS GRUNDSATZE

Verschiedene Bestandteile des Berichts sollten von den
Unterstltzungsteams bereits wahrend der laufenden
Veranstaltung in einer Rohfassung vorproduziert werden.

e Geben Sie die Texte insbesondere auch ortsansassigen
Personen zum Korrekturlesen, um eine inhaltliche Kon—
trolle zu gewdhrleisten, aber auch falsch geschriebene
Ortsbezeichnungen und Namen auszuschlieRen.

e Zeichnen, kolorieren, schneiden, kleben, vergrofiern,
verkleinern, vervielféltigen, Texte erfassen, korrek—
turlesen, verbessern, layouten, montieren ... jede
helfende Hand ist in dieser Produktionsphase willkom—
men.

e Bei einem groReren Redaktionsteam ist es sinnvoll,
Kopien der fertiggestellten Seiten an die Wand zu pin—
nen, um dem gesamten Team einen Uberblick tiber den
Stand der Arbeit zu geben.
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Beispielgliederung eines
Werkstattberichts

Die Ausgangssituation mit ihren
geschichtlichen, technischen,
wirtschaftlichen und sozialen Grundlagen:
Texte, Karten, Ansichten, Fotos, Historie,
Zahlen und Fakten

Auftrag und Zielsetzung, \Vorbereitung
und Methode der Veranstaltung: Texte,
Ablaufdiagramme, Fotos

Danksagung an Veranstalter, Gastgeber,
Sponsoren, Helfer

Arbeitsgruppen: Zusammensetzung der
Teilnehmer, Themen, Verlauf, Ubersicht
Uber die Beitrage, Zusammenfassung der
Ergebnisse, Zitate, Fotos

Planspiele: Zusammensetzung der Teil-
nehmer, Themen, Verlauf, Ubersicht tiber
die Beitrage, Zitate, Fotos, Reinzeich—
nungen der Ergebnisse mit Erlauterungs—
berichten

Strategische Empfehlungen: Kerntexte,
Umsetzungsphasen, Diagramme, Strukto—
gramme

‘Vision’: Konsenspléne, Entwirfe zur
Stadtplanung, Perspektivzeichnungen,
Ansichten, lllustrationen, Details, spezi—
fische Vorschlage fir bestimmte Flachen
und markante Punkte

Das Team: \Werkstatt-Team und Unter—
stltzungsteams, Namen, Hintergiinde,
Fotokollage
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Welchen Bildausschnitt nehmen wir ...?
(Hellersdorf, 1995)

79



Der Bericht

Beispiele

Einige Deckblatter und Beispielseiten aus Werkstatt—
berichten vergleichbarer europaischer Veranstaltungen
sind hier zur Anregung abgebildet.

Movid viaesnlee Pruky:
Pltminei vikend pro Virlavdae namisi

Die Beispiele stammen von
Veranstaltungen in:
Ludwigsfelde, 1996
Wenzelsplatz, Prag, 1996
Hulme, Manchester, 1992
Berlin—Hellersdorf, 1995

Unterschiedliche Berichtformate... 24seitiger, gedruckter und
gebundener Bericht im A4-Format; 32 Seiten im Zeitungsformat;
122 Seiten A4, fotokopiert und spiralgebunden; 80 Seiten A4 im
Schnelldruckverfahren erstellt.
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Der Bericht

Faltblatt, welches direkt zum Ende der Veranstaltung verteilt wird...
A3-Format, kopiert, mit den wesentlichsten Empfehlungen, der
zeichnerisch dargestellten ‘Vision, Fotos und einer

Zusammenfassung des Verfahrens.

e
B
e

Darstellung der Strategien und Empfehlungen im
Werkstattbericht...

Die Vlerwendung von Diagrammen, Zeichnungen, Fotos und Cartoons
ist entscheidend, um die Kernaussagen mdglichst greifbar und ver-
sténdlich zu machen. Auch Zitate von Teilnehmern der
Perspektivenwerkstatt sind zur Auflockerung und lllustration des
Berichts zu empfehlen.
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Folieinitiativen

Neue Perspektiven... Wo ein Wille ist, da finden sich auch Wege!
(Berlin-Hellersdorf, 1995)
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Folieinitiativen

Kapitel 6

Folge—
INitiativen
Uberregionales Interesse erzeugen 84

Folgeaktivitaten vor Ort 86
Neue Umsetzungsstrukturen 88
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FacTORY QUTLET CENTRE “1 LIETT

Kleiner Aufwand — grof3e
Wirkung ...

Mit den Ergebnissen der
Perspektivenwerkstatt kann
direkt professionell gewor-
ben werden

(Ludwigsfelde, 1996)
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GRUNDSATZE

Folgeinitiativen . ]
— Uberregionales

Interesse erzeugen

Das Ende der Perspektivenwerkstatt markiert einen Neu—
anfang. Mit den Ergebnissen der Veranstaltung haben Sie
einen neuen Grundstein gelegt flr substantielle, langanhal—
tende Entwicklungsimpulse fir das Projektgebiet. Fir weit—
ere Schritte zur Umsetzung der Empfehlungen bestehen
jetzt die besten Voraussetzungen. Lassen Sie den durch das
Verfahren erzeugten Enthusiasmus Uberspringen auf weit—
ere interessierte Krafte aulRerhalb des lokalen Rahmens, die
bei der Umsetzung der Losungsvorschlage helfen kénnen.

TIPS

Berichten Sie auswartigen und internationalen Interes—
senten von den Ergebnissen und Vorschlagen der Per—
spektivenwerkstatt.

Verwenden Sie die Ausarbeitungen des Werkstatt-Teams
als Grundlage fur Projektantrdge bei potentiellen Forder—
institutionen (EU-Kommission, Stiftungen, Lotterien, etc.)

Richten Sie weitere Prasentationen und Empfange mit
geladenen Gasten aus, wo die Arbeitsweise und Ergeb—
nisse der Perspektivenwerkstatt erneut dargestellt wer—
den.

Internationale Konferenzen zu Stadtplanung, Architektur
und Okologie bieten Gelegenheiten, das heimische
Projekt zu prasentieren und tber den lokalen Rahmen
hinaus bekannt zu machen.

Sichtbarer Handlungswille ist ein entscheidender Image—
faktor.

Aktivitaten dieser Art bringen in jedem Falle Publizitat
und wirken schon allein aufgrund des innovativen
Verfahrens imagefordernd, sowohl fir das betroffene
Planungsgebiet als auch flr die veranstaltende
Organisation. Dies gilt sogar, falls eine beabsichtigte
Forderung oder angestrebte Partnerschaft am Ende nicht
wie geplant zustande kommen sollte.

Flr Prasentationszwecke empfiehlt es sich, die
Werkstatt—Materialien noch einmal speziell zusammen-—
stellen zu lassen: Diaserie, Ausstellungstafeln, Bericht in
Lang—- und Kurzfassung.

Bitten Sie im Einzelfall Werkstatt-Teilnehmer oder Team-—
mitglieder um Mitwirkung an lhren Prasentationen. Es
hilft in der Sache und unterstreicht die Glaubwrdigkeit
des prozef3orientierten Vorgehens.
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Der Prinz
in der Platte
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PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW

Folﬁeinitiativen

Hoher Besuch...
Offentlichkeitswirksame
Besuche, wie hier die
Besichtigung durch HRH The
Prince of Wales, kénnen die
Verbreitung der Ergebnisse
einer Perspektivenwerkstatt
wesentlich beschleunigen.
(Hellersdorf, 1995;
Ludwigsfelde, 1996)

Projekte fiir das néchste
Jahrtausend ...

Ein neues Jugendzentrum fir
Belfast in Folge des "Shankill
Road Planning Weekend', 1995.
Die Baumal3nahme wird von
der ‘Millennium Commission’
der Englischen National Lotterie
finanziert, die in allen von ihr
geforderten Projekten grof3en
Wert auf Blirgerbeteiligung legt.
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Folieinitiativen

. Dieses Verfahren hat
gezeigt, dal3 Probleme der
Stadtplanung und -entwick-
lung in Kiirze dargestellt
und verstandlich gemacht
werden konnen, um eine
echte Blirgerbeteiligung zu
ermdglichen. Durch weiter-
en kontinuierlichen Mittel-
einsatz kann dieses Betei-
ligungsprogramm vom ein-
maligen Pilotprojekt zu
einem festen Bestandteil
der Stadtplanung in Los
Angeles werden.”

Kenneth Topping,
Senator fiir Stadtplanung
Los Angeles

(1. November 1990)
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GRUNDSATZE

Folgeaktivitaten
vor Ort

Das grofte Kapital sind die Menschen und Akteure vor Ort.
Um die Aufbruchstimmung nach dem Ende der
Perspektivenwerkstatt zu erhalten, missen hier sichtbare
Aktivitaten stattfinden. Das Bemihen um Uberregionale
Unterstltzung, die Aktivitaten vor Ort und das Einrichten
neuer Strukturen sollen sich gegenseitig erganzen und
fordern.

TIPS

Die Weiterflihrung des Verfahrens sollte von Anfang an

in den strategischen Uberlegungen und — wenn méglich—
in der Finanzplanung verankert werden. Entscheidungen
Uber Art und Umfang der MalRnahmen im einzelnen sind
abhangig von den handfesten Ergebnissen der Perspekti—
venwerkstatt.

Erstellen Sie einen moglichst umfassenden Katalog
potentieller Mafinahmen aller Art, die flr die Fortflihrung
des Verfahrens geeignet erscheinen.

Beginnen Sie mit einzelnen praktischen MalRnahmen so
schnell wie mdglich, um sichtbare Zeichen zu setzen,
dald nicht nur geredet, sondern auch gehandelt wird.

Achten und férdern Sie bei der kommenden Entwicklung
vor allem auch neue Initiativen von Aktivisten in Blrger—
schaft, Verwaltung und Wirtschaft.

Teammitglieder kdnnen eventuell einige der Folge—
aufgaben ibernehmen (Auswertung, Empfehlung von
Mafnahmen, Moderation von Folgetreffen etc.).

Ein ‘Info-Blatt" kann helfen, regelméaRig tber Informa—
tionen und Fortschritte im Gebiet zu berichten.

Zur Vertiefung von Einzelfragen im Planungsgebiet kon—
nen gezielt weitere Workshops durchgefiihrt oder
Arbeitsgruppen eingerichtet werden.

Neben klassischen EntwicklungsmaRnahmen (Gebaude,
StraRenraum, Griin— und Freiflachen, Spielplatze, soziale
und wirtschaftliche Infrastruktur) ist auch an alternative
Technologien, kulturelle, arbeitsmarktpolitische und
jugendspezifische Programme, Innovation in der Verwal-
tung und ahnliche Bereiche zu denken, die wesentliche
Aktionsfelder darstellen kdnnen.
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Folieinitiativen

Aus Worten werden Taten ...
Erst durch
Folgeveranstaltungen und
Umsetzungsmalnahmen wird
nach einer Perspektiven-
werkstatt das Vertrauen in
einen tatsachlichen
Umschwung anwachsen.
(Hauseingang Lily-Braun-
Stral3e 21 - gestern, Neupla-
nung und heute, Berlin-
Hellersdorf, 1995 -1997)

Vpede

Ugnat

|
=

]
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. Eine partnerschaftliche
Vorgehensweise ist das
zentrale Thema der Per-
spektivenwerkstatt. Es
geht darum, Vorurteile und
Blockaden abzubauen und
zusammen auf ein
gemeinsames Ziel hinzu-
arbeiten. Alle sind aufge-
fordert, auf diesen Zug
aufzuspringen und den
Weg in offene Partner-
schaften anzutreten. Nur
so kann Vertrauen wach-
sen und den Angsten der
Menschen vor der Zukunft
begegnet werden.”

Stephen Thake,

Experte flir
Stadterneuerungsgesell-
schaften in GroRbritan-
nien

(Berlin—Hellersdorf, 1995)

3. Partnerschaft,
Mitentscheidung

1. Intormation
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GRUNDSATZE

Folgeinitiativen
— Neue Umsetzungs—

strukturen

Eine erfolgreiche Perspektivenwerkstatt bringt Bewegung in
die vorhandene Situation: neue Gedanken entstehen, poten—
tielle neue Interessenpartnerschaften zeichnen sich ab, neue
Formen der Zusammenarbeit erscheinen moglich. Das
Werkstatt-Team wird konkrete Empfehlungen aussprechen,
wie die vorgeschlagene Gebietsentwicklung von Institutionen
und Organisationen unterstitzt und getragen werden kann.

Die Struktur bestehender Organisationen und Verwal-
tungen kann verandert oder erganzt werden.

Durch von aufRen hinzukommende Unterstiitzung (Inve-
storen, Institutionen, Fordermittel) bieten sich Chancen zu
neuen Kooperationen und Interessenverbanden.

Eine im Gebiet verankerte Partnerschaft leistet einen
wichtigen Beitrag zur Schaffung eines Identitatsgefihls
der Menschen im Projektgebiet. Fordern Sie durch
Gremien, Aktionen und Feste eine kontinuierliche Betei-
ligung der Offentlichkeit an der Partnerschaft. Machen Sie
immer wieder deutlich, daf3 die Verantwortung fir den
Erfolg der kinftigen Entwicklung bei allen liegt.

Zentrales Instrumentarium ist ein Partnerschaftspro—
gramm, das immer wieder neu zwischen allen Beteiligten
‘ausgehandelt’ wird. Es umfal3t die groRRen strategischen
Zielsetzungen genauso wie unmittelbare Verabredungen
Uber die nachsten Schritte, Aufbau und Pflege der Zusam—
menarbeit, Problemldsungen, kleinere SofortmalRnahmen
und langerfristige Investitionsplane.

e Sponsoren der Perspektivenwerkstatt kdnnen bezlglich
einer weiteren Unterstlitzung (Moderation des Verfah—
rens, wissenschaftliche Begleitung, Erfahrungsaustausch)
angesprochen werden, wodurch sich hilfreiche Partner—
schaften einrichten lassen.

¢ Die bereits bestehende Steuerungsgruppe mit Vertretern
der relevanten Interessengruppen sollte auch fir das weit—
ere Vorgehen eine koordinierende Rolle Gbernehmen und
kann nach Bedarf modifiziert werden. Die Verant—
wortlichkeit fur die Weiterflihrung des Verfahrens sollte
maglichst nicht nur bei einer Person oder Organisation
liegen, sonst verliert man schnell die entscheidende
Breitenwirkung des Planungsansatzes.

e Achten Sie bei allen Umstrukturierungen, Hilfsangeboten
und neuen Partnerschaften darauf, daR die Zielsetzung zur
Gebietsentwicklung stets zentraler Orientierungspunkt
bleibt und nicht anderen Interessen ‘geopfert’ wird.
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DEVELOPMENT PROCESRS
FOR URBAM VILLAGE
AT BLAIRS
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Folieinitiativen

Vorteile ftir alle schaffen...
Die Vorschlage und Erfah-
rungen der Perspektiven-
werkstatt eréffnen ganz neue
Wege klinftiger Zusammen-
arbeit. Diagramme des \Werk-
statt-Teams werden zum Aus-
gangspunkt fiir die Beratungen
der Beteiligte in der Umset-
zungsphase.

(Blairs College, Aberdeen,
1994, Berlin-Hellersdorf, 1995)
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Arbeitsprozesse... Skizzen des Werkstatt-Teams.
(Hulme, Manchester, 1992)

0 PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW



Anhang

Anhang

Perspektivenwerkstatt—Planer 92
Geschichte des Verfahrens im Uberblick 94
Verzeichnis européischer Veranstaltungen 96
Fallbeispiele 98
Literatur 100
Kontaktadressen 102

PERSPEKTIVENWERKSTATT ANDREAS VON ZADOW 91



Anhang

Perspektivenwerkstatt—Planer

Planungshilfe fur Ihre Perspektivenwerkstatt

Aufgabenstellung und Zielsetzung:

1. Was wollen Sie mit der Perspektivenwerkstatt erreichen?..............ccccccooeveeiiieeenn.

Vorplanung und Verantwortlichkeiten:

4. Wer ist Ausrichter der VeranstaltUng?..........ccccoiiiiiiiiiiiiieiiiieeceieeeeeee e

10. Wer ist fur die Weiterfihrung des Verfahrens nach der Perspektivenwerkstatt
verantwortlich?
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Anhang

Organisation:

11. Voraussichtlicher  Veranstaltungstermin:

Finanzierung:

17. Voraussichtliche Kosten:
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Anhang

(Geschichte des Verfahrens im
Uberblick

1967 Das ‘American Institute of Architects’ (AlA) reagiert auf die Anfrage eines Blrgers
aus Rapid City, South Dakota, und entsendet ein Team von Architekten, um sich
bestimmte Probleme der Bewohnerschaft vor Ort anzusehen. Aus dieser Initiative
entwickelt sich ein Programm von ‘Regional/Urban Design Assistance Teams’
(R/UDATSs) mit ca. finf Veranstaltungen pro Jahr, organisiert durch das AlA.

1978 Beteiligungsverfahren dieser Art werden nun auch auf lokaler Ebene von
Universitaten und Hochschulen sowie lokalen Organisationen und értlichen
Verbénden der AlA abgehalten. Diese lokalen Veranstaltungen werden unter dem
Oberbegriff ‘Design Assistance Teams' (DATs) zusammengefalRt, obwohl die ein—
zelnen Verfahren unter unterschiedlichen Bezeichnungen durchgeflhrt werden.

1980 Das AlA startet ein Ubergeordnetes R/UDAT Programm, um generelle Probleme,
die in vielen Gemeinden und Stadten auftreten, anzugehen. Drei derartige
Verfahren werden im Verlauf der folgenden finf Jahre durchgefihrt.

1985 Das ‘Royal Institute of British Architects’ (RIBA) veranstaltet das erste Pilotprojekt
in GroRbritannien unter dem Namen ‘Community Urban Design Assistance Team’
(CUDAT) in Southampton. Der Versuch des RIBA, ein dhnliches UDAT-Programm
wie das AlA in den USA zu starten, ist jedoch nicht erfolgreich.

1988 Die ‘Highbury Initiative’, eine Gruppe von Architekten und Planern aus
Birmingham, entwickelt ein am UDAT orientiertes ‘Think—Tank'-Verfahren. Planer
und Burgervertreter aus verschiedenen Teilen GroRbritanniens nehmen als
Teammitglieder an einem der Ubergeordneten Verfahren des AlA in Pittsburgh in
den USA teil. Die Veranstaltung findet grof3en Anklang und wird unter anderem
auch von HRH The Prince of Wales besucht. In der Folge finden eine Reihe von
Verfahren in GroRRbritannien statt, die von Teilnehmern des Pittsburgher UDAT in
Eigeninitiative organisiert werden.

1989 Das erste offizielle ‘Community Planning Weekend' in England findet in
Bishopsgate in Londons East End statt. Die Herzogtum Cornwall richtet ein
‘Planning Weekend' in Poundbury, Dorchester aus.

1990 Das ‘American Institute of Architects’ bringt ein Handbuch heraus, welches das
R/UDAT Verfahren erklart und flr eine weitere Verbreitung des Verfahrens wirbt. In
Amerika haben zu dem Zeitpunkt bereits tUber 100 R/UDATs und mehrere hundert
DATs stattgefunden.

1991 Die Europaische Akademie fur stadtische Umwelt organisiert eine ‘Planungs—
woche' in Moskau mit einem Team aus russischen, englischen und deutschen
Architekten und Planern als erstes Verfahren dieser Art auRerhalb des englisch—
sprachigen Raumes.

1993 Das neugegrindete ‘Urban Villages Forum’ organisiert sein erstes Planungs—
wochenende in West Silvertown in den Docklands von London. Das Verfahren
gewinnt in GroRbritannien zunehmend an Popularitat.
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Anhang

1995 Das Prince of Wales's Institute of Architecture griindet die ‘Action Planning Task
Group’. In Berlin—Hellersdorf findet der erste ‘Community Planning Workshop' in
Deutschland statt, durchgefiihrt vom Londoner Biro John Thompson & Partners.

1996 Action Planning, die englische Version dieses Buches wird vom Prince of Wales's
Institute of Architecture herausgegeben. John Thompson & Partners flihren weitere
‘Community Planning Weekends' auf dem Festland durch, im Friihjahr am
Wenzelsplatz in Prag und im Herbst in Ludwigsfelde bei Berlin.

Perspektivenwerkstétten in den USA. Seit 1967 sind liber 125 ‘R/UDAT -Verfahren in den USA
unter der Schirmherrschaft des American Institute of Architects’ durchgefiihrt worden. Davon
beschéftigten sich mehr als die Halfte mit (ibergeordneter Stadt- und Regionalplanung. Andere
hatten die Gestaltung eines Stadtzentrums, einer Griinanlage oder eines Wohngebiets zum
Thema. Dartiber hinaus wurden mehrere hundert Vlerfahren von unabhéngigen lokalen Akteuren
organisiert (auf der Karte nicht dargestellt).
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Verzeichnis europaischer

Veranstaltungen

Monat/Jahr

10/88
11/88
1/89
6/89
10/89
7/90
9/90
11/90
4/91
5/91
5/91
8/91
5/92
11/92
2/93
8/93
12/93
4/94
6/94
6/94
12/94
1/95
2/95
9/95
10/95
11/95
4/96
8/96
9/96
10/96
11/96
2/97
3/97

Name/Ort

Theatre Village, Newcastle
Maiden Lane, London
Bishopsgate, London
Poundbury, Dorchester
Wornington Green, London
Cape Hill, Sandwell

Kings Cross, London
Smethwick, Sandwell

East Finchley, London
Pereslavl, Ruf3land

ECO 1, Moskau

Penwith Manor Estate, London
St Helier, Jersey

Hulme, Manchester

Castle Vale, Birmingham
Angell Town, Brixton, London
West Silvertown, London
Barcelona, Spanien

Blairs College, Aberdeen
Muirhouse, Edinburgh
SPINASZ, Turin, ltalien

Miles Platting, Manchester
Shankill Road, Belfast
Blairs College, Aberdeen
Hellersdorf, Berlin
Rochdale, Yorkshire
Wenzelsplatz, Prag
Ludwigsfelde, Brandenburg
Richmond, London

Aufgabenstellung

Erneuerung eines Innenstadtgebiets
Modernisierung eines Neubaugebiets
Neuplanung flur ein ungenutztes Bahngeldnde
Siedlungsneuanlage

Umgestaltung eines Wohnkomplexes
Neugestaltung einer Wohnsiedlung
Erarbeitung einer Alternativplanung
Erneuerung der Innenstadt

Neuplanung flr ein ungenutztes Fabrikgeldnde
Planungsvorgaben fir historische Kleinstadt
Planungsvorschlage flur innerstadtischen Bezirk
Umgestaltung eines Wohnkomplexes
Quartierserneuerung

Stadterneuerung

‘Vision’ flir ein Wohngebiet am Stadtrand
Umgestaltung eines Wohnkomplexes
Neuplanung einer ‘Urban Village’ in den Docklands
Grundprinzipien einer nachhaltigen Entwicklung
Neuplanung einer Siedlung

Erneuerung einer Wohnsiedlung

Okologische Strategien fiir eine Industriebrache
Neuplanung flr innerstadtisches Industriegebiet
Stadterneuerung

Neuplanung eines Universitatsgelandes
Quartierskonzept fir Plattenbausiedlung
Erneuerungskonzept fur Kanalfront
Neugestaltung eines bedeutenden Stadtplatzes
Integration der Autobahn ins Stadtzentrum
Bahnhofsneugestaltung

Broughton & Atterbury, Milton Keynes Siedlungsneuanlage

Southampton
Crumlin Road, Belfast

Duke Street/Bold Street, Liverpool

Erneuerungskonzept fir innerstadtisches Gebiet
Stadterneuerung
Stadterneuerung in Innenstadtbezirk

Die aufgelisteten Verfahren wurden mit dem in diesem Buch dargestellten Planungsansatz durchge—
fUhrt oder liefen unter der Bezeichnung ‘Planning Weekend’, ‘Action Planning Event’ oder ‘Urban
Design Assistance Team'.
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Dauer Veranstalter/Organisiert durch/Teamleitung

5 Tage RIBA (Northern)/Newcastle Initiative/Neil Barker, Alan Simpson & JT

5 Tage London Borough of Camden/HTA/JT

5 Tage London & Edinburgh Trust/ Environment Trust & HTA /JT & Jon Aldenton

5 Tage Duchy of Cornwall/HTA/JT

5 Tage Kensington Housing Trust/HTA/JT

5 Tage Sandwell Metropolitan Borough Council/HTA/JT

5 Tage Kings Cross Team/HTA/JT

5 Tage Sandwell Metropolitan Borough Council/HTA/JT

5 Tage oOrtliche Labour Party & Jugendgruppe/Will Hudson

5 Tage Cultural Institute for Independent Analysis/UDG/Arnold Linden

11 Tage European Academy of the Urban Environment/Slava Glazychev/AvZ/JT

5 Tage London Borough of Lambeth/HTA/JT

5 Tage States of Jersey/Mason Design Partnership and HTA/Derek Mason & JT

5 Tage Hulme Regeneration Ltd/HTA/JT

4 Tage Castle Vale Housing Action Trust/HTA/JT

5 Tage London Borough of Lambeth/HTA/JT

5 Tage London Docklands Development Corporation/Urban Villages Forum/JT

7 Tage Stadt Barcelona/EA.UE/AVZ/JT

5 Tage John Muir Group/HTA/JT

5 Tage The Northwest Edinburgh Area Renewal/Vance Allen Associates

7 Tage Stadt Turin/Softech/EA.UE/Antonella Marruco/AvZ/JT

3 Tage Miles Platting Development Trust/Business in the Community/JW

5 Tage Greater Shankill Partnership/John Thompson & Partners/JT

4 Tage John Muir Group/JT&P/JT

5 Tage Wohnungsbaugesellschaft Hellersdorf mbH (WoGeHe)/JT&P/JT

5 Tage Rochdale Partnership/JT&P/JT

5 Tage Luzerna Praha/Prince of Wales's Project Office/JT

5 Tage Stadt Ludwigsfelde/TrizecHahn Europe GmbH/JT

5 Tage Hawk Development/JT&P/JT

5 Tage Commission for New Towns/Urban Villages Forum/JT&P/JT

5 Tage Southampton City Council/Hyde Housing/JT

5 Tage Making Belfast Work/JT&P/JT

5 Tage English Partnerships/JT&P/JT

Abkilirzungen

AvZ Andreas von Zadow JT John Thompson

EA.UE Europdaische Akademie fir stadtische JT&P  John Thompson & Partners
Umwelt JW John Worthington

HTA  Hunt Thompson Associates UDG  Urban Design Group
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Titel, Ort und Jahreszahl der
Veranstaltung, Aufgabenstellung

Castle Vale Community Planning
Weekend, Birmingham, 1993.
5tagige Veranstaltung zur
Entwicklung einer Vision fir die
Zukunft des in den 60er Jahren
erbauten VWohngebiets am
Stadtrand von Birmingham. Teil
eines 8wadchigen Burger—
beteiligungsprogramms des briti—
schen Umweltministeriums.

West Silvertown Community
Planning Weekend, London
Docklands, 1993.

5tagiges Planungswochenende
organisiert durch das Urban
Villages Forum als Teil einer
Machbarkeitsstudie zur
Entwicklung einer ‘Urban Village' in
einer stillgelegten Hafenanlage.

Greater Shankill Planning
Weekend, Belfast, 1995.

5tagiges Planungswochenende zur
Erarbeitung einer Vision fir die
Zukunft des Greater Shankill
Bezirks in Nord—Belfast, ein Gebiet,
das von den Auseinandersetzun—
gen des Nordirland—Konflikts
besonders schwer betroffen ist.
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Fallbeispiele

Beispiele von unterschiedlichen Ausgangssituationen und
Ergebnissen in der Anwendung des Verfahrens.

Ergebnisse

Die Veranstaltung ermdglichte den Anwohnern, ihre Wiinsche fir
die Umgestaltung und Entwicklung ihres Wohngebiets zu formulie—
ren. Darliber hinaus gab es den AnstoR zur Griindung eines
"Housing Action Trust’ (HAT), durch den die Bewohner ihre
Wohnsiedlung selbst verwalten.

In einer zweiten, 2tdgigen Veranstaltung wurde gemeinsam mit
den Bewohnern ein Entwicklungsplan (‘Masterplan’) erarbeitet,
welcher seitdem vom neugegriindeten Castle Vale HAT als
Planungsinstrument eingesetzt wird und auf dessen Basis nun in
weiteren Beteiligungsverfahren auf Nachbarschaftsebene konkrete
Konzepte zur Wohnumfeldverbesserung entwickelt werden.

Die Veranstaltung konnte eine Reihe von Sponsoren und Investoren
flr das Projekt interessieren. Gemeinsam entwickelten Planer,
Verwaltungsvertreter, Anwohner der umliegenden Gebiete und
potentielle Investoren ein Planungskonzept, das spater die
Grundlage fir die Auslobung eines Wettbewerbs fir das
Projektgebiet darstellte.

Fir das Urban Villages Forum waren die gesammelten Erfahrungen
hilfreich in der Anwendung des Verfahrens in weiteren Projekten
andernorts.

Die Veranstaltung wurde von Uber 600 Anwohnern und Interessen—
vertretern besucht. Hierzu gehérten auch Vertreter der Stadt— und
Bezirksregierung, Politiker und Mitarbeiter der Polizei und anderer
offentlicher Einrichtungen. Ausrichter war die zu diesem Zeitpunkt
neugegrindete ‘Greater Shankill Partnership’. Als Ergebnis der
Veranstaltung wurde ein £27 Mio. umfassendes Stadterneuerungs—
programm in die Wege geleitet, fir das bereits die ersten Gelder
durch die ‘Millennium Commission’ der Englischen National Lotterie
bewilligt wurden.
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.Cecilienplatz - Vom Stadtplatz
zum Quartier” - Internationaler
Community Planning
Workshop, Berlin-Hellersdorf,
1995.

btagige Perspektivenwerkstatt zur
Entwicklung eines Quartiers—
konzepts fiir Teile einer Plattenbau—
Grof3siedlung aus DDR-Zeiten.

Planungswochenende fiir den
Wenzelsplatz, Prag, 1996.
Perspektivenwerkstatt zur
Entwicklung einer gemeinsam
getragenen Vision fir den bekann—
ten Platz im Herzen Prags, der spe—
ziell unter der verstarkten
Verkehrsentwicklung der letzten
Jahre zu leiden hat.

Planungswochenende
Ludwigsfelde ,,Unser Zentrum -
unsere Zukunft; Brandenburg,
1996.

Eine Autobahnerweiterung bringt
neue Entwicklungschancen flr die
durch die Autobahn ‘Berliner Ring’
geteilte Stadt. Gemeinsam mit
den Bewohnern sollen
Maglichkeiten gefunden werden,
dies zum Vorteil der Stadt zu nut—
zen.

Anhang

Das erste Verfahren dieser Art im deutschsprachigen Raum.
Gemeinsam mit ca. 200 Bewohnern des Viertels sowie Vertretern
der Behdrden und verschiedenster Interessengruppen wurde eine
‘Vision' furr das Cecilienplatz—Viertel entworfen, auf deren Basis
nachfolgend Prioritaten zur stadtebaulichen Entwicklung ausgear—
beitet werden konnten.

Die Wohnungsbaugesellschaft Hellersdorf hat auf Grundlage dieses
Rahmenkonzepts ein Erneuerungsprogramm gestartet. Bis zum
Jahre 2005 werden etwa 200 Mio. DM in die Verbesserung und
Ergadnzung des Wohnungsbestandes im Viertel und des
Cecilienplatzes selbst investiert.

Als direktes Ergebnis des Planungswochenendes grindeten
Teilnehmer im AnschluR an die Veranstaltung einen Interessen—
verband zur Umsetzung der Empfehlungen des Werkstatt-Teams.
Durch die Beteiligung des Prince of Wales's Projects Office und des
Prince of Wales Business Leaders Forum wurde internationales
Interesse von hohem Stellenwert auf das Projekt gelenkt, wodurch
das weitere Vorgehen unterstitzt wird.

Die Veranstaltung bewirkte den Durchbruch in einem seit flnf
Jahren schwelenden Planungskonflikt Gber die Erweiterung der
Autobahn. Die wahrend des \Wochenendes entwickelten
Vorschlage zeigten Mdglichkeiten auf, den Autobahnausbau zum
Vorteil der Stadt zu nutzen. Das Verfahren brachte die entscheiden—
den Akteure zusammen, so daR direkt im Anschluf konkrete
Vereinbarungen getroffen und gemeinsam konstruktiv weitergear—
beitet werden konnte, wo vorher die Fronten zu verhérten drohten.

Der Sponsor der Veranstaltung fihrt aufgrund der positiven
Ergebnisse der Perspektivenwerkstatt konkrete Vertrags—
verhandlungen mit der Stadt Ludwigsfelde tber die Realisierung
eines wesentlichen Teils des geplanten neuen Stadtzentrums. Bis
1998 sind Investitionen im Rahmen von 150 Mio. DM fiir den Bau
von Geschéften und Wohnungen geplant.
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Literatur

Eine Auswahl von relevanten Publikationen und
Berichten von Perspektivenwerkstatten.

Soweit keine Bezugsadresse angegeben ist, kon—

nen die meisten der angeflhrten Publikationen
Uber die im Adressenteil aufgelisteten
Organisationen und Biros bezogen werden.

PUBLIKATIONEN ZUM THEMA

‘Building Homes People Want - a guide to ten-
ant involvement in the design and development
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Associations, 1994. Enthélt Fallbeispiel aus Hull
in Nordengland. (Zu beziehen Uber NFHA, 175
Grays Inn Rd, London WC1X 8UP).

‘Community Architecture - how people are
creating their own environment’, Nick Wates &
Charles Knevitt, Penguin, 1987 Uberblick tber
die Entwicklung der Blrgerbeteiligung in
Architektur und Planung in Grof3britannien.
(Polymath reprint 1996).

‘Creating a Design Assistance Team for Your
Community - a guidebook for adapting the
American Institute of Architects’ Regional/Urban
Design Assistance Team (R/UDAT) Program for
AIA Components and Chapters’, American
Institute of Architects, 1990. NUtzliche
Informationen fir Sponsoren und Unterstiitzer—
organisationen.

‘Creating Involvement - a handbook of tools
and techniques for effective participation’,
Environment Trust Associates, 1994. Zwei
Fallbeispiele von ‘Community Planning
Weekends' in England. (Environment Trust, 150
Brick Lane, London E1 6RU).

‘Future Search - an action guide to finding com-
mon ground in organisations and communities’,
Marvin Weisboard & Sandra Janoff, Berrett
Kohler, 1995 (zu beziehen Uber New Economics
Foundation).
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‘The Guide to Effective Participation’, David
Wilcox, Partnership Books, 1994. Uberblick iiber
verschiedene Methoden der Burgerbetiligung.
(Partnership Books, 13 Pelham Square, Brighton
BN1 4ET).

‘Making Microplans - a community-based pro-
cess in design and development’, Reinhard
Goethert & Nabeel Hamdi, Intermediate
Publications, 1988.

‘A Practical Handbook for ‘Planning for Real’
Consultation Exercises’, Neighbourhood
Initiatives Foundation, 1995.

‘Real Time Strategic Change’, Robert Jacobs,
BerrettKohler, 1994.

‘R/UDAT Handbook - a guidebook for the
American Institute of Architects. Regional and
Urban Design Assistance Team (R/UDAT)
Program’, American Institute of Architects, 1992.

“Tools for Partnership-Building. How to build
development partnerships between the public,
private and voluntary sectors’.
Zusammengestellt von Ros Tennyson. Prince of
Wales Business Leaders Forum, 1994. (Erhaltlich
in allen europdischen Sprachen und auch als
Video.)

‘Urban Design in Action - the history, theory
and development of the American Institute of
Architects’ Regional/Urban Design Assistance
Teams Program (R/UDAT)’, Peter Batchelor &
David Lewis, North Carolina State University
School of Design and the American Institute of
Architects, 1985 (vergriffen).

'Planung und Kommunikation: Gestaltung von
Planungsprozessen in Quartier, Stadt und
Landschaft - Grundlagen, Methoden,
Praxiserfahrungen’, Klaus Selle (Hrsg.),

Bauverlag, Wiesbaden, Berlin, 1996.
Umfangreiches Nachschlagewerk Uber partizipati—
ve Planungsverfahren und —methoden.

‘Zukunftswerkstatten’, Robert Jungk & Norbert
R. Miller, Heyne—Sachbuch Nr. 19/73, 1989.
Hintergriinde und Methodik des Verfahrens.
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‘Last place in the downtown plan’, AIA
R/UDAT Team, Bericht des R/UDAT in Portland,
Oregon, 1983.

‘Central Avenue Study’, Albuquerque, New
Mexico, R/UDAT Bericht, 1984.

‘Imagine’, Anderson, Indiana, R/UDAT Bericht,
AlA, 1985.

‘Boise R/UDAT’, Central Section Idaho Chapter
AlA, 1985.

‘St Mary Street, Southampton’; CUDAT
Bericht, Royal Institute of British Architects,
1985.

‘Remaking the Monongahela Valley’, R/UDAT
Report, AlA, 1988.

‘The Highbury Initiative - proceedings for the
Birmingham City Centre Challenge Symposium,
DEGW/URBED, 25.-27 Mérz 1988.

‘“The Newcastle Initiative’; Theatre Village
Study, Royal Institute of British Architects
Northern Branch, Oktober 1988.

‘Traffic management in Hastings Old Town -
an agenda for action’, Dr Carmen Hass—Klau, Dr
Graham Crampton und Nick Wates (Hrsg.),
Hastings Urban Conservation Project und
Hastings Old Town Forum, 1989.

‘Poundbury Planning Weekend’, Duchy of
Cornwall, 1989.

‘Cities don’t just happen’, Wood Green UDAT;
Bericht des Urban Design Action Teams, London
Borough of Haringey, 1990.

‘Creating the new heart of Hulme’, Hulme
Regeneration Ltd., Manchester, 1992.

‘ECO-1 - Internationale Planungswoche
Stadterneuerung’, Européaische Akademie fir
stadtische Umwelt (EA.UE), Berlin, 1992.

‘West Silvertown Planning Weekend’, Urban
Villages Forum, London, 1993.
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‘Blairs College Community Planning Weekend
- a sustainable settlement for Grampian’, John
Muir Group, Aberdeen, 1994.

‘Building for Tomorrow - International
Workshop on Ecological Settlements’, EA.UE,
Barcelona, 1994.

‘SPINA 3 - Sustainable Urban Projects -
International Workshop on Principles of
Implementation’, EA.UE, Torino, 1994.

‘A Case for Collaboration - report of the Miles
Platting & Ancoats Action Planning Team, 26-
28th January 1995." Miles Platting Community
Enterprises, Manchester 1995.

‘Greater Shankill Community Planning
Weekend’, Greater Shankill Partnership,
Februar 1995.

‘Cecilienplatz: Ein Platz wird Quartier -
Community Planning in Berlin’, WoGeHe, 1995.

‘A New Vision for the Heart of Prague: The
Planning Weekend for Wenceslas Square’,
Lucerna Praha, 1996.

‘Planungswochenende Ludwigsfelde - Unser
Zentrum - unsere Zukunft, TrizecHahn Europe,
1996.

‘Richmond Station - A Transport Interchange for
the next Century’, Hawk Development
Management plc, London, 1996.

‘Broughton & Atterbury Planning Weekend -
An Urban Village for Milton Keynes’, Urban
Villages Forum, 1996.

‘Re-drawing the Map Together - Southampton’s
Community Planning Weekend’, Southampton
Network Regeneration, 1996.
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Partnerships, 1997
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